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RESUMO

Médico por formacdo, Adhemar de Barros (1901-1969) revelou-se um politico
empreendedor e realizador de obras monumentais, como o Hospital das Clinicas e a rodovia
Anchieta. Manteve essas caracteristicas ao longo de mais de trés décadas de uma trajetoria que
incluiu trés periodos a frente do Executivo paulista, o primeiro como interventor federal
nomeado por Getalio Vargas e os outros dois na condi¢do de governador eleito. Como homem
publico, pregava a defesa dos interesses das camadas menos privilegiadas da populagéo e, por
meio de acgOes paternalistas, angariava apoio popular. A fama de administrador ousado e
dindmico cresceu, no entanto, paralelamente as denuncias de corrupgdo em seus governos. Essas
acusagdes apontavam para a cobranca de propina e o desvio sistematico de recursos publicos. Os
casos mais rumorosos que protagonizou foram denunciados pelo jornalista Paulo Duarte e
reverberados pelo governador Janio Quadros. Envolviam a suposta apropriacdo de automoveis
comprados pelo governo de S&o Paulo e o extravio de uma urna marajoara destinada ao Museu
Paulista. Apesar da defesa que promoveu nos tribunais e junto a opinido publica, Adhemar
jamais conseguiu dissociar sua reputacdo como empreendedor da pecha de peculatario,
fenébmeno sintetizado popularmente na frase “rouba, mas faz”. Tampouco conseguiu atingir sua
principal meta: eleger-se presidente da Republica. Depois de duas tentativas fracassadas,
preparava-se para disputar a terceira eleicdo presidencial quanto foi cassado, em junho de 1966,

pelo governo militar que ajudou a chegar ao poder.

Palavras-chave: Adhemar de Barros, administragdo publica, corrupcdo, Paulo Duarte,

Janio Quadros



ABSTRACT

A certified physician, Adhemar de Barros (1901-1969) became an entrepreneur
politician who built monumental public works of engineering, like the Hospital das Clinicas and
the Anchieta highway. He sustained that image for more than three decades of public career,
which comprised three terms at the lead of Sdo Paulo's administration — the first position as
federal interventor appointed by Getulio Vargas, the others as elected governor. As a public
official, Barros advocated in defense of the underprivileged, and conquered support among
voters with populist deeds. However, his fame as a bold and dynamic governor grew amidst
corruption accusations against his administration. The charges included bribery and systematic
siphoning of public funds. The most notorious episodes involving his name were denounced by
journalist Paulo Duarte and echoed by governor Janio Quadros: the alleged appropriation of
vehicles belonging to Séo Paulo’s government and the purloin of a marajoara urn destined to
Museu Paulista. Notwithstanding his defense in court and before the public opinion, Barros had
never been able to erase the stain of peculation on his reputation as an entrepreneur, a
phenomenon epitomized in the popular saying “a stealer, but a doer”. Neither had he achieved
his main goal in politics: to be elected president of the republic. In July 1966, after losing two
elections, and intending to run a third time, Barros had his political rights suspended by the

military federal administration he had helped in its rise to power.

Keywords: Adhemar de Barros, public administration, corruption, Paulo Duarte, Janio

Quadros
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INTRODUCAO

Quando disputou pela primeira vez a Presidéncia da Republica, em 1955, Adhemar de
Barros distribufa por onde passava um panfleto intitulado “Quem fez mais pelo Brasil?™*. O
documento convidava o eleitor a votar a favor do Brasil, depois de comparar as realizagcdes dos
quatro postulantes ao Palacio do Catete: Adhemar, Juscelino Kubitschek, Juarez Tavora e Plinio
Salgado. Diagramado com colunas, o panfleto listava 19 itens das areas de educacdo, saude e
transporte e contabilizava os feitos de cada candidato. Bastava olhar de relance para perceber
que nenhuma obra era atribuida a Juarez ou a Plinio, denominados assim mesmo, pelo primeiro
nome. Em suas respectivas colunas, sé aparecia 0 numero zero. A comparacdo que de fato se
pretendia fazer era entre Adhemar e Juscelino, dois médicos que haviam trocado a clinica pela
politica e tinham sido governadores, o primeiro de S&o Paulo, o segundo de Minas Gerais. A
comecar pela area de especializacdo de ambos, Adhemar levava vantagem em tudo. Tinha,

segundo o panfleto, criado 18 mil leitos hospitalares, contra meros 60 de Juscelino.

A posicéo privilegiada de Adhemar no folheto representava apenas um angulo de uma
realidade complexa. “Como a vitdria de Adhemar era fato muito remoto, ele e eu andavamos
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feito duas almas penadas pelo Brasil”“, registrou o correligionario Erlindo Salzano. “Uma ou

outra vez éramos acompanhados por companheiros que se revesavam [sic], mas em

pequenissimo nimero.”

Sob fogo cerrado em S&o Paulo, Adhemar tentava manter seu nome em
evidéncia no resto do pais e, a0 mesmo tempo, amenizar os efeitos de uma série de dendncias de
improbidade administrativa publicada no ano anterior pelo jornalista Paulo Duarte, seu antigo
colega na Assembléia Estadual Constituinte. As acusacOes feitas pelo jornalista haviam
provocado a abertura de processos judiciais, 0 que, segundo Adhemar, tinha influenciado
diretamente os resultados das eleicdes estaduais de 1954, nas quais fora vencido por Janio
Quadros. “S6 quem estéve em Sdo Paulo pode saber a quanto chegou, em infamias, o desvario
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de meus adversarios™, argumentou, enquanto recuperava-se da derrota e preparava o terreno

para entrar na disputa presidencial. Poucos meses depois, comegou a cruzar 0s céus do

! QUEM fez mais pelo Brasil? Arquivo Piblico do Estado de Sao Paulo. Arquivo Particular Adhemar de Barros.
Documento AP 639.01.004.

2 SALZANO, Erlindo. A campanha de 50: Alianca Adhemar e Getdlio. Sdo Paulo: Editora das Américas, s.d., p.
74.

® Ibidem, p. 74.

* FERREIRA, Jorge. Adhemar conta a histéria de sua derrota. O Cruzeiro. Rio de Janeiro, 27 novembro 1954, p.
82-M.



pais de forma incessante, as vezes no comando do préprio avido, envolvido na campanha

presidencial.

Durante o périplo, era rotineiramente chamado de ladrdo pelos adversarios, que
relembravam escandalos financeiros de suas antigas administragbes. Em Sdo Paulo, as
referéncias ofensivas tornaram-se particularmente intensas. Numa singular forma de defesa, 0s
seguidores de Adhemar assimilaram e repetiram um argumento emblematico, respondendo que
ele roubava, mas fazia. Em seguida, citavam a execucdo de obras como o Hospital das Clinicas e
a rodovia Anchieta. Como conseqiiéncia, em ambito nacional Adhemar ganhou rapidamente
fama como um politico empreendedor que ndo primava pela honestidade em relacdo aos cofres
publicos. Inspirada nele, a frase “rouba, mas faz” se fixou de forma indelével na memdria
popular. As praticas administrativas atribuidas a ele inspiraram até versos, como 0s seguintes, da
marchinha “Caixinha do Adhemar”, de Herivelto Martins e Benedito Lacerda’:

Quem néo conhece?

Quem nunca ouviu falar?

Na famosa caixinha do Adhemar?

Que deu livro, deu remédio, deu estrada
Caixinha abengoada...

J& se comenta de Norte a Sul

Com Adhemar ta tudo azul

Deixa falar toda essa gente maldizente,
Deixa quem quiser falar

Esta gente que ndo tem o que fazer

Faz discursos, mas ndo cumpre o seu dever
Enquanto eles engordam tubardes

A caixinha defende o bem-estar de milhdes

Quem nao conhece?
Quem nao ouviu falar?
Na famosa caixinha do Adhemar?

Que deu livro, deu remédio, deu estrada

®50 ANOS de meméria brasileira: 1934-1984. S&o Paulo: Basf Brasileira S.A., 1984, p. 11.



Caixinha abencoada...
Ja se comenta de Norte a Sul

Com Adhemar ta tudo azul!®

Sucesso no radio, a musica era apresentada em gravacdo independente de Nélson
Gongcalves, cantor que também integrava o quadro de artistas contratados pelo departamento
musical do Partido Social Progressista (PSP), agremiacdo fundada e controlada por Adhemar.
Como reflete a marchinha, associar o0 nome do lider do PSP com o desvio de dinheiro publico
entrou para o repertorio nacional com uma espécie de salvaguarda — sua capacidade de executar.
Durante a campanha de 1955, essas caracteristicas ndo agradaram a maioria dos eleitores
brasileiros. Em 3 de outubro, com apenas 26% do total dos votos, o politico paulista ficou em
terceiro lugar na disputa, atrds de Juscelino Kubitschek e de Juarez Té&vora. A cientista politica
Regina Sampaio destaca, porém, que o fraco desempenho nas urnas teve uma faceta positiva,
pois Adhemar havia atingido “o objetivo de manter vivo seu prestigio em Sao Paulo, Estado no

qual vence Juscelino por ampla margem de votos™’

. Nos anos seguintes, depois de superar crises
que incluiram uma fuga para o exterior para escapar da prisdo, Adhemar conseguiu recuperar
seu prestigio politico. Jamais, no entanto, obteve sucesso nas tentativas de afastar seu nome do

binbmio grandes obras e descaso com os cofres publicos.

Passados mais de 50 anos, obras construidas durante suas gestfes estdo tdo integradas a
infra-estrutura paulista quanto o “rouba, mas faz” ao léxico politico brasileiro. S&o duas facetas
do legado de um homem que participou dos principais acontecimentos nacionais de seu tempo e
que ndo mediu esforgos para estreitar contato com lideres internacionais, de Winston Churchill a
Francisco Franco. Nascido em uma familia de produtores e exportadores de café, Adhemar teve
uma educacao primorosa que, depois do curso universitario no Rio de Janeiro, incluiu viagem de
estudos a Europa. De volta ao Brasil, descobriu a vocacao politica ao participar da Revolucéo
Constitucionalista de 1932. Eleito deputado estadual pelo Partido Republicano Paulista em
1934, foi cassado trés anos depois pela decretacdo do Estado Novo. O mesmo golpe de Estado
que tirou o mandato de Adhemar levou-o de novo ao poder no ano seguinte, como interventor
federal em S&o Paulo. Posteriormente, foi duas vezes governador eleito do Estado, além de
prefeito da capital. Ndo conseguiu, no entanto, realizar o sonho de tornar-se presidente da

Republica. Em 1965, inconformado com o adiamento das elei¢cdes presidenciais pela ditadura

® MARTINS, Herivelto e LACERDA, Benedito. Caixinha do Adhemar. So Paulo, s.d. Centro Cultural S&o
Paulo. Discoteca Oneyda Alvarenga, CDC 872, faixa 5, 3°02"".
" SAMPAIO, Regina. Adhemar de Barros e o PSP. S&o Paulo: Global Editora, 1982, p.89.



militar que ajudou a instalar no poder, explicou o porqué de sua insisténcia em disputar o cargo
pela terceira vez, sem saber que jamais teria essa oportunidade:
A primeira vez concorri e perdi por culpa minha. Fiz uma campanha em 47 dias
apenas. Na segunda, ndo tinha condi¢des de vencer, porque o Pais se achava
empolgado pelo fenémeno do ““janismo™. O Senhor Janio pode estar acabado mas o
fendbmeno que o desencadeou existe. Ora se chama “janismo™, ora tem outra
denominacéo. Sao nomes que aparecem de época em época, para designar movimento
de opinido publica. O que foi que o Sr. Janio Quadros criou entre nds? Criou um tipo
de homem covarde, uma raca de individuos amedrontados.®
Adhemar ndo chegou ao Palécio do Planalto, mas deixou sua marca na histéria do pais
e, de forma ainda mais acentuada, na do Estado de S&o Paulo. Nesta dissertacdo, a reconstituicao
de sua trajetoria e a andlise de seu legado tiveram como base tanto fontes primérias quanto
secundérias. O acervo particular de Adhemar de Barros, doado por sua familia ao Arquivo
Publico do Estado de Sado Paulo em 2001, esteve entre as principais fontes primarias
pesquisadas. Esse acervo, aberto a consulta publica desde 2003, foi particularmente atil no que
diz respeito as realizagcbes do ex-governador paulista. Durante décadas, o material ficara
espalhado por diferentes locais, em contéineres, prateleiras e pacotes. Em julho de 1999, a
empresa Nova Sociedade Comunicacdo, do jornalista Paulo Cannabrava Filho, foi contratada
pela familia de Adhemar para recuperar e fazer uma catalogacdo preliminar dos documentos.
“Passaram pelas nossas maos mais de seiscentos documentos, cerca de quinhentos livros,

milhares de recortes de jornais e aproximadamente 25 mil fotografias.”®

No mesmo arquivo publico, a pesquisa se estendeu pelo departamento iconografico,
onde se encontravam 93 caixas ainda ndo catalogadas, com centenas de imagens de Adhemar
em diferentes momentos de sua vida. Uma delas, feita durante visita de inspecao de Adhemar as
obras do Hospital das Clinicas, esta reproduzida nesta dissertacdo. O mesmo ocorreu com a
imagem de uma urna marajoara que se encontra no acervo do extinto jornal Ultima Hora, no
mesmo departamento. A maioria das fotografias anexadas ao trabalho, porém, fazia parte do
arquivo original de Adhemar e foi cedida a autora desta dissertacdo pelo ex-deputado Adhemar

de Barros Filho, durante entrevista, por motivos jornalisticos, em 2001.

Outra fonte primaria pesquisada no Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo foi o

acervo do DEOPS-SP, o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sdo Paulo. O

8 MOTA, Jonio de Freitas. Adhemar, o javali ferido. O Cruzeiro. Rio de Janeiro, 11 setembro 1965, p. 23.
¥ CANNABRAVA FILHO, Paulo. Adhemar de Barros: trajetéria e realizacdes. S&o Paulo: Editora Terceiro
Nome, 2004, p. 10



arquivo, que retne documentos datados desde 1912, permaneceu sob a tutela da Policia Federal
entre 1986 e 1992, quando foi repassado ao arquivo publico. No que diz respeito a Adhemar,
guarda, além de recortes de jornais de diversos periodos, relatérios feitos por agentes da policia
politica que o monitoraram em meados da década de 1930, depois que ele se elegeu deputado
estadual. Nesse acervo, também se encontram pecas de inquéritos policiais envolvendo o

politico.

O arquivo do jornalista e advogado Paulo Duarte, adversario histérico de Ademar,
constituiu outra fonte fundamental para esta dissertacdo. Composto por mais de 60 mil itens,
esse acervo estava sob a guarda do bibliéfilo José Mindlin em 1985, quando foi transferido para
a Unicamp, a Universidade de Campinas. Encontra-se atualmente no CEDAE, o Centro de
Documentacdo Cultural Alexandre Euldlio, da Unicamp, e contém um extenso dossié sobre
Adhemar de Barros, com recortes de jornais, copias de pecas de inquéritos policiais, reproducédo
parcial de processos judiciais e correspondéncia entre Paulo Duarte e personalidades politicas de

seu tempo, como o ex-presidente Janio Quadros.

Além das fontes citadas, parte das publicacdes de época foi obtida em sebos e em
bibliotecas particulares, como a do jornalista Pedro Cavalcanti, autor do livro A Corrupgao no
Brasil, editado pela Siciliano em 1991. Da secdo de documentacdo do gabinete do
Superintendente do Hospital das Clinicas vieram informacfes sobre a constru¢cdo do maior
complexo hospitalar da América Latina. No arquivo do Superior Tribunal Militar, em Brasilia,
foi localizado e reproduzido processo relativo ao roubo de um cofre com valores que teriam
pertencido ao politico paulista. A partir de gravagdes do acervo da discoteca do Centro Cultural
S&o Paulo foram reproduzidas letras de musicas que marcaram a carreira politica de Adhemar. A
pesquisa se estendeu ainda a arquivos de jornais e revistas, em especial ao acervo do jornal O
Estado de S. Paulo, da Editora Trés, e da Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro. Nos arquivos
da revista norte-americana Time e do jornal The New York Times, em Nova York, também foram

localizados e reproduzidos artigos publicados nesses dois veiculos de comunicacao.

Esta dissertacdo esta dividida em trés partes. O primeiro capitulo apresenta a trajetoria
de Adhemar de Barros, vinculada ao contexto socioeconémico ao qual se insere. Demonstra
como um médico por formacdo, com origem na oligarquia rural paulista, construiu sua imagem
publica e direcionou a vida para alcancar poder politico. Apresenta ainda um panorama das
principais realizagdes de Adhemar como administrador publico, com destaque para obras
consideradas farabnicas em sua época, que mais tarde se revelaram fundamentais para o

desenvolvimento do Estado de S&o Paulo.
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No segundo capitulo estdo relacionadas as denuncias de corrupgdo envolvendo
Adhemar de Barros, a comecar pelo periodo que ocupou o posto de interventor de Sao Paulo,
nomeado por Getlio Vargas, assim como o desdobramento dessas acusagdes nos tribunais. E
também apresentada a acdo de seus principais acusadores, com énfase na cruzada do
intelectual Paulo Duarte, devido ao volume e impacto de suas denincias. Finalmente, essa
parte da dissertacdo explicita como o surgimento de um novo lider politico em S&o Paulo,

Janio Quadros, incentivou a abertura e tramitagdo de processos contra Adhemar.

O terceiro capitulo apresenta a defesa utilizada por Adhemar, tanto nos tribunais quanto
junto a opinido puablica, para rebater as acusacdes de improbidade administrativa e peculato
feitas contra ele. Ao mesmo tempo, demonstra o incontestavel crescimento do patriménio
particular do politico paulista, assim como o papel que a riqueza material tem em sua trajetoria.
Mais do que conforto e luxo, Adhemar buscou na fortuna uma forma de conquistar poder
politico.

1.0 HOMEM “QUE FAZ”

1.1. Das barrancas do rio Piracicaba ao Campos Eliseos

No final de marco de 1938, quase seis meses apds desfechar o golpe que instituiu o
Estado Novo, o presidente Getulio Vargas decidiu passar uma temporada nas estancias
hidrominerais mineiras, a comecar por Pocos de Caldas. Dias depois, transferiu-se para o Hotel
Brasil, na cidade vizinha de S&o Lourenco, que logo se transformou em ponto de romaria de
politicos e cenario para as grandes decisdes nacionais. No dia 22 de abril, Vargas concedeu uma
concorrida entrevista a imprensa, sobre as realizacdes socioeconémicas do Estado Novo e o0s
objetivos de sua implantacdo. Como era de se esperar, nas fotografias estampadas nos jornais do
dia seguinte, o0 mandatario estava em primeiro plano. No fundo da cena, misturado a outros
anoénimos, em um terno branco, do chamado linho 120, aparecia o paulista Adhemar de Barros.
Um detalhe percebido por poucos. Naquele dia, em que completava 37 anos, Adhemar era um

politico sem projecdo nacional, cujo primeiro mandato como deputado estadual, pelo Partido
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Republicano Paulista (PRP), fora interrompido pela decretacdo do Estado Novo, em 10 de
novembro de 1937, que extinguira as eleicbes, os partidos politicos e o proprio Poder
Legislativo do Pais. Aparentemente, ndo havia justificativa para a presenca do ex-deputado no

sagudo do Hotel Brasil.

Alzira Vargas, filha e auxiliar de gabinete do presidente, ndo sabia sequer da existéncia
do politico paulista. Na biografia Getulio Vargas, meu pai, Alzira conta que, na tarde seguinte a
da entrevista coletiva, o presidente a convocou ao terceiro andar do hotel, onde instalara um
gabinete provisorio, e pediu que chamasse Adhemar de Barros. Pela descrigdo de Alzira, “com o
olhar de quem esta planejando uma travessura”, Vargas acrescentou que Adhemar estaria num

saldo térreo, junto com Filinto Muller, o chefe de policia do Distrito Federal:

“Arregalei os olhos, espantada, nunca tinha ouvido falar nesse nome. Riu, mais
para ele mesmo do que para mim, um riso malicioso, interior, e continuou: ‘E um
homem alto, forte, meio narigudo, que esta ai em companhia do Filinto. A ele vocé
pode perguntar onde encontrar, mas so a ele. Nada de espalhafato!” Ja ia saindo,

quando me explicou: ‘Talvez seja 0 novo interventor de Sdo Paulo; portanto, nada

de indiscrigdes.”” *°

No circulo préximo a Getulio Vargas, Alzira ndo era a Unica pessoa desinformada sobre
os bastidores da disputa pela principal cadeira do Palacio dos Campos Eliseos. Ao determinar
que o decreto de nomeacdo de Adhemar fosse preparado, Vargas precisou repetir o nome do
novo interventor de Sdo Paulo a seu ministro da Justica, Francisco Campos. Como Alzira, o
ministro ndo conhecia Adhemar.™ A nomeagéo também surpreendeu os meios politicos, embora
a troca de comando no Executivo paulista estivesse no centro das discussdes desde 0s primeiros
momentos do Estado Novo. Com o golpe, a maioria dos governadores eleitos durante a vigéncia
da Constituicdo de 1934 foi confirmada no cargo, na condi¢do de interventores, responsaveis

pela execucdo das novas diretrizes federais.

Ocorre, porém, que Sdo Paulo representava o ponto nevralgico na hegemonia
pretendida por Vargas. Tradicional reduto de resisténcia ao lider gaicho, Sdo Paulo ainda
amargava a derrota infligida por Vargas durante a Revolucdo Constitucionalista, deflagrada no
Estado em 9 de julho de 1932 contra o governo federal. Alcado a interventor, o ex-deputado

José Joaquim Cardoso de Melo Neto, um dos fundadores do Partido Democrético, assumira o

10 AMARAL PEIXOTO, Alzira Vargas do. Getdlio Vargas, meu pai. Rio de Janeiro: Editora Globo, 1960, p.
363.
| ARANJEIRA, Carlos. Histérias de Adhemar. S&o Paulo: Edicéo do Autor, 1988, p. 21.
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governo do Estado em dezembro de 1936. Adversario de Vargas, Cardoso de Melo havia sido
indicado pela Assembléia Legislativa para completar o mandato de Armando de Salles Oliveira,
lider do Partido Constitucionalista, que se desincompatibilizara para concorrer as eleicdes

presidenciais do ano seguinte, que acabaram ndo acontecendo.

Por outro lado, com o objetivo de voltar ao poder em S&o Paulo, que perdera em 1930,
a cupula do extinto PRP aderira ao novo regime logo depois do golpe. Contando com a
substituicdo de Cardoso de Melo por alguém de seus quadros, entregara uma relacdo de
“interventoriaveis” a Vargas. O nome de Adhemar constava do extenso rol de candidatos, mas
os lideres do partido jamais levaram a sério sua indicacdo. Coordenador do diretério do PRP no
bairro paulistano da Liberdade, ele integrava a ala jovem do partido, ndo tinha experiéncia
politica e era pouco conhecido entre a populacdo. Como se ndo bastasse, em sua breve passagem
pela Assembléia Legislativa, havia se destacado como critico do governo Vargas. Mesmo assim,
foi a peca que se encaixou com perfeicdo ao jogo politico de Vargas, cuja meta era neutralizar as
forcas politicas tradicionais no Estado. Para Edgard Carone, ao escolher um personagem
secundario do PRP para o comando paulista, Vargas foi movido pela idéia de dividir o partido e,
ao mesmo tempo, obter maior controle sobre o Estado, através de alguém que ficasse lhe

devendo favores.*

Mas, no processo que conduziu a sua nomeacdo, Adhemar de Barros também havia
feito a sua parte, cultivando o relacionamento com homens da confianca de Vargas, em especial
com Filinto Mller e com o coronel Dulcidio do Espirito Santo, secretario de Seguranca de Sao
Paulo. A estratégia de estreitamento de vinculos se intensificara logo apds a decretacdo do
Estado Novo, embora em freqiientes reuniGes no solar em que vivia com a familia, na rua
Albuquerque Lins, em Sdo Paulo, pedisse aos aliados que se transformassem em meros
observadores. Sempre convocado para esses encontros, Mario Beni, secretario do PRP e futuro
biografo de Adhemar, relata que, apesar de aparentar o contrario, o jovem politico se dedicava a

conquistar adesdes no Palécio do Catete:
Bruno Zaratin e eu éramos os datilografos de emergéncia. Entendiamos quase
nada do que se tratava, mas ja adivinhavamos que o futuro interventor de Getllio
em S&o Paulo procurava alargar suas relagdes com os homens de comando do
Estado Novo, principalmente com Filinto Muller, mais tarde meu colega no

Congresso e entdo chefe de Policia do Rio. **

2 CARONE, Edgard. O Estado Novo. Rio de Janeiro-Sao Paulo: Difel, 1977, p. 148.
3 BENI, Mério. Adhemar. So Paulo: Grafikor, s.d., p. 157.
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As investidas de Adhemar ndo se limitavam, porém, as eminéncias pardas do Catete.
Em seu diario, o proprio Vargas registra um encontro com o politico paulista no palécio, na
condicdo de potencial interventor, em 17 de fevereiro de 1938. “Entre as audiéncias particulares,
recebi os lavradores paulistas pleiteando varias medidas, e o sr. Ademar de Barros, candidato a
interventoria do Estado de S&o Paulo.”** Doze anos depois, prestes a abandonar seu retiro em
Sao Borja (RS) para concorrer a Presidéncia da Republica pelo PTB, Vargas revela ao reporter
Rubens Vidal, da Revista do Globo, detalhes do relacionamento com Adhemar antes de sua
indicacdo para a interventoria. Na entrevista, reproduzida por O Jornal, o lider gaucho conta
que, depois de terem sido apresentados, Adhemar passara a visita-lo com assiduidade no palacio,
trazendo noticias de Sdo Paulo: “Ora vinha com uma novidade sobre a politica, ora com detalhes
sobre o progresso da inddstria no estado bandeirante. Com o tempo, suas visitas tornaram-se

mais repetidas de sorte que eu ficava a par de tudo o que acontecia em Sao Paulo”.*®

Na troca de comando no Estado que historicamente se opunha a Vargas, houve pelo
menos um episddio deselegante. Cardoso de Mello soube de seu afastamento pelo proprio
Adhemar, que desembarcou em 24 de abril no Campo de Marte num avido do Exército, vindo de
Sao Lourenco, trazendo uma carta na qual Vargas o apresentava como novo interventor.
Ofendido pela grosseria, Cardoso de Melo recusou-se a entregar o cargo diretamente a seu
sucessor. No dia seguinte, passou 0 posto provisoriamente ao general Francisco José da Silva
Junior, comandante da Il Regido Militar. Adhemar, por sua vez, embarcou de novo no aviao do
Exército, rumo ao Rio de Janeiro, onde sua posse como interventor federal em Sdo Paulo foi

rapidamente oficializada no Ministério da Justica.

A sobriedade da cerimdnia de posse contrastou, ainda no Rio, com uma série de
entrevistas a imprensa, nas quais o interventor se apresentou como um profissional liberal,
médico, e, a0 mesmo tempo, como produtor de café. Em contato direto e descontraido com os
jornalistas — uma caracteristica que manteria durante toda a sua trajetoria politica —, Adhemar se
declarou, antes de tudo, um seguidor fiel do pensamento de Vargas. Disse que, a frente da

interventoria, pretendia promover o reerguimento econémico do Estado, dando especial énfase

para a cafeicultura, sem, no entanto, esquecer 0s outros setores da economia. Ciente da
necessidade de apaziguar 0s animos regionais e de amenizar a oposi¢do paulista ao Estado

Novo, comprometeu-se a administrar independentemente dos partidos e sem perseguir 0s

“ VARGAS, Getiilio. Diario. Sao Paulo-Rio de Janeiro: Siciliano/FGV, 1995, Volume I1, p. 109.
> REVELACOES de Getulio sobre a ascencdo [sic] politica de Adhemar. O Jornal. Rio de Janeiro, 1° junho
1950. Arquivo do jornal O Estado de S.Paulo, pasta 1-055.
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funcionarios publicos honestos. Ao pontificar sobre a improbidade administrativa, pratica da
qual seria acusado sistematicamente nas décadas seguintes, prometeu criar “uma espécie de
quadro negro, para ali colocar os nomes dos dilapidadores dos cofres publicos, depois de

exonera-los de seus cargos”.*

De volta a Sdo Paulo, umas das primeiras mensagens do novo interventor, no dia 28 de
abril, foi dirigida “aos amigos” da cidade de Sdo Manuel. “N&o podia esquecer a minha terra
natal, no instante em que assumo o governo de S&o Paulo, para servir o Brasil.”’ Filho de
Antonio Emydio de Barros e de Elisa Pereira de Barros, ambos pertencentes a oligarquia
cafeeira paulista, Adhemar, na realidade, nasceu em Piracicaba, pois sua mée preferiu estar
numa cidade com maiores recursos medicos no momento do primeiro parto. Ele considerava-se,
porém, natural de Sdo Manuel, como de fato eram seus quatro irmaos mais novos. O municipio
sediava a propriedade da familia, a Fazenda Redengdo do Araqud, que se estendia por mil
alqueires. “Além da sede, a fazenda tinha cem casas para colonos, escola, capela e um pequeno
hospital. Era quase uma cidade.”® Depois de fazer os primeiros estudos na propriedade rural,
Adhemar mudou-se para a capital paulista, cursando o Colégio Anglo-Brasileiro. A seguir,
entrou para a Faculdade Nacional de Medicina do Rio de Janeiro, onde se formou em dezembro
de 1923. Paralelamente a faculdade, fez cursos de especializacdo no Instituto Oswaldo Cruz,
conhecido entdo como Instituto Manguinhos. Em 1923, com a tese Novas Técnicas de
Hysterectomia Subtotal, ganhou o prémio Visconde de Sabdia e uma viagem de estudos na
Europa. Durante dois anos, fez residéncia médica na Universidade Popular de Berlim e estagios

em hospitais de Paris e de Londres.

Na viagem de retorno ao Brasil, feita no transatlantico Capitdo Pol6nio, conheceu
Leonor, com gquem se casou em abril de 1927. Filha do jurista Octavio Mendes, professor da
Faculdade de Direito de Sdo Paulo, Leonor era uma auténtica representante da elite paulistana,
que estudara em colégios tradicionais do periodo, como o Des Oiseaux € 0 Americano. Com o
casamento, Adhemar, que tinha as raizes fincadas na oligarquia cafeeira, acabou também
criando vinculos com a elite intelectual. Apesar disso, costumava referir-se a si proprio como
“um caipira das barrancas do rio Piracicaba”. Longe do afluente do Tieté, em um consultorio na

Praca da Sé, n° 14, no centro paulistano, ele exercia a medicina, quando, em 9 de julho de 1932,

Sao Paulo deflagrou a Revolugdo Constitucionalista contra o governo federal. Em uma tentativa

8 BARROS, Frederico Ozanan Pessoa de (org). Adhemar de Barros interventor: discursos e entrevistas (abril
de 1938 a maio de 1941). S&o Paulo: Plenério Social Progressista, s.d., p. XXVI.

" BARROS, Frederico Ozanan Pessoa, op. cit., p. 18.

8 CANNABRAVA FILHO, Paulo, op. cit., p. 19.
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de resgatar a hegemonia politica perdida na Revolucdo de 1930, que culminou na ascensao de
Vargas a Presidéncia, 0 movimento paulista visava a reconstitucionalizacdo do Pais. Com a
patente de segundo tenente-médico da reserva, Adhemar se alistou na 2% Divisdo de Infantaria,

atuando nas pracas de Lorena e Aparecida, onde foi promovido a capitdo.”

Derrotado o movimento em 20 de setembro, ele partiu para o exilio. Primeiro, no
Paraguai. Depois, na Argentina. Em Buenos Aires, se aproximou dos lideres da revolucdo, em
especial do coronel Euclides Figueiredo, seu comandante no Exeército Constitucionalista. Na
mesma época, tomou gosto pela politica. Terminado o exilio, ingressou no Partido Republicano
Paulista (PRP), sendo eleito deputado pelo 5° Distrito Eleitoral, com sede em Botucatu, na
regido de Sdo Manuel. Na Assembléia Legislativa, inaugurou seu estilo polémico. Sem se
incomodar com o tom de voz nasalado e a oratoria deficiente, usou a tribuna sem cerimonia.
Homenageou combatentes da Revolugdo de 32, defendeu presos politicos, questionou a
conducédo da economia pelo governo federal, em particular no setor cafeeiro. No plano estadual,
comprou uma briga homérica com o diretor do Instituto Butantd, Afranio do Amaral, acusando-
0 de graves desvios no gerenciamento da instituicdo e de orquestrar uma campanha para
denegrir a obra cientifica de Vital Brazil em Sao Paulo. Ainda na Assembléia, atacou sem medir
palavras o entdo governador Armando de Salles Oliveira, que tinha vinculos tanto empresariais
quanto familiares com o jornal O Estado de S. Paulo, dando inicio a uma inimizade que duraria

toda a vida.
Interventor ou governador do Estado, o sr. Armando de Salles Oliveira tem
assinalado a sua passagem pelo governo com a mais evidente desorientacdo, a
mais alarmante incapacidade para dirigir os destinos de um Estado como o nosso,
onde os problemas, de rara complexidade, desafiam a argicia de estadistas

experimentados. %

A dindmica do Estado de Sao Paulo representava, de fato, um enorme desafio para seus

1% Embora muitos de seus adversérios politicos tenham colocado em davida a participacéo de Adhemar na
Revolucdo de 1932 e até mesmo a historiadora Marli Guimardes Hayashi, na dissertacdo de mestrado “A génese
do ademarismo (1938-1941)”, defendida em 1996 no Departamento de Histéria da USP, tenha preferido usar o
tempo condicional ao se referir ao episodio, documentos do acervo particular de Adhemar de Barros, doado ao
Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo em 2001, comprovam sua atuacdo no conflito. Entre estes documentos
estdo salvo-condutos, memorandos e cartas, catalogados nas pastas AB 631.03.016, AB 634.04.003, AB
634.04.010 e AB 639.01.025.

20 Trecho de um dos primeiros discursos proferidos por Adhemar como deputado, “As diretrizes do governo de
S&o Paulo apds a revolugdo de 1930”, registrado nos Anais da Assembléia Legislativa do Estado de S&o Paulo,
vol. I, pp. 204-223, em 7 de agosto de 1935, apud BARROS, Frederico Ozanan Pessoa de (org.). Adhemar de
Barros na Assembléia Constituinte e na Assembléia Legislativa do Estado de Sdo Paulo. S&o Paulo: Companhia
Editora Nacional, s.d., p. 28.
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governantes. Em 1938, quando Adhemar assumiu o Executivo paulista, o Estado abrigava
7.131.486 moradores, ou seja, 16,2% da populacdo total do pais, que somava 44.115.825
habitantes.?! Desde o final do século anterior recebia levas de imigrantes, inicialmente para
substituir a mao-de-obra escrava nos cafezais, depois para atuar nas fabricas. Embora a
industrializacdo tenha comecado de forma simultdnea em quase todas as regides do pais, como
registra Celso Furtado, as primeiras décadas do século XX ja evidenciavam a tendéncia a
concentracdo em territério paulista. Em 1910, o Estado tinha nimero de operarios téxteis similar
ao do Nordeste, que abrigara as primeiras manufaturas do setor. Dez anos depois, 0 censo
indicava que 29,1% dos operarios industriais estavam radicados em S&o Paulo. “Em 1940 essa
porcentagem havia subido para 34,9, e em 1950, para 38,6.”% Villela e Suzigan registram

informacdes adicionais ao papel desempenhado pelo Estado no cenério nacional:
O Censo Industrial de 1940 veio confirmar o Estado de S&o Paulo, no ano de
1939, como o principal centro industrial do Pais, concentrando 28,8% dos
estabelecimentos industriais, 34,9% do nimero de operarios, 37,4% da forca

motriz instalada e produzindo 39,3% do valor adicionado pela industria do Pais. %

Num periodo em que o Brasil passava por uma reviravolta socioeconémica, as
mudancas se agucavam em S&o Paulo, devido a seu proprio papel na economia nacional. E
Adhemar comecou sua trajetoria politica justamente na regido mais efervescente do pais, quando
0 modelo agroexportador brasileiro, que vigorara até a Republica Velha (1889-1930), entrava
em declinio, cedendo espac¢o para um padrdo urbano-industrial. A alteracdo de curso derivava de
pressOes internas e externas. No ambito nacional, ocorrera o afastamento da oligarquia cafeeira
na conducéo politico-econémica do Pais. Com a Revolugdo de 1930, a idéia de nacionalizagdo
da economia ganhara hegemonia. O poder passara a ser centralizado no governo federal, assim
como os instrumentos da politica econémica. No cenario internacional, houve a crise provocada
pela quebra da Bolsa de Valores de Nova York em 1929, que derrubara os precos do café. Dez
anos depois, a ecloséo da Il Guerra Mundial acelerou a caminhada rumo ao chamado processo
de industrializag&o por substituicdo de importacdes. A producdo industrial brasileira ndo cresceu
durante os anos de guerra, mas o periodo foi fundamental para a criacdo da infra-estrutura que

permitiu ao pais superar a fase de produzir apenas bens manufaturados e passar a fabricar

L BRASIL. Servico de Estatistica Demografica, Moral e Politica. Anuario estatistico do Brasil: 1939/1940. Rio
de Janeiro, 1941, v. 5.

22 FURTADO, Celso. Formacao econdmica do Brasil. S&o Paulo: Companhia Editora Nacional, 32 ed., 2003, p.
247.

2 VILLELA, Annibal Villanova; SUZIGAN, Wilson. Politica do governo e crescimento da economia
brasileira. Rio de Janeiro: Instituto de Planejamento Econémico e Social (IPEA), 1% ed, 1973, p. 371.
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também bens de producéo.

Outro dado importante é que, em 1940, 70% dos estabelecimentos industriais
brasileiros haviam sido criados a partir de 1930 — evidenciando assim a
importancia dos arranjos econdmicos feitos no pais para vencer os efeitos da crise

de 1929. %

Um marco desse desenvolvimento em condic¢des adversas foi a fundagédo da Companhia
Siderdrgica Nacional (CSN), embora sua implantacdo tenha ocorrido, em grande parte, com
recursos vindos do exterior. Antes disso, gastou-se mais de uma década de estudos e
negociacGes para se concretizar a meta anunciada por Getdlio Vargas assim que assumiu 0
governo federal, em 1930. O primeiro movimento nesse sentido foi a criagdo da Comisséo
Militar de Estudos Metalurgicos, em janeiro de 1931, no Ministério da Guerra. Varias outras
comissdes foram formadas e dissolvidas nos anos seguintes. Tantos entraves surgiram na mesa
de negociagOes que Vargas acabou desistindo da opcdo que, no comeco, apresentava-se mais

viavel — a associacdo com uma empresa estrangeira, a alema Krupp ou a americana United State

Steel. Com o resto do mundo comprometido com os esfor¢os de guerra, o presidente decidiu
entdo constituir uma empresa nacional, empenhando-se em obter um empréstimo junto ao
Eximbank, nos Estados Unidos. Para isso, contou com 0 apoio do governo norte-americano que,
por sua vez, estava atento as informagdes que vinha recebendo sobre a proliferacdo de

propaganda nazista no Brasil.

A interferéncia direta do Departamento de Estado, preocupado em implementar
aliancas estratégicas na América do Sul levou o Eximbank a conceder o
empréstimo de 20 milhdes de ddlares para a aquisi¢cdo das maquinas e

equipamentos necessarios & industria brasileira.?®

Quando a primeira siderargica de grande porte do Pais foi finalmente criada, em abril
de 1941, Adhemar vivia uma fase de alta instabilidade na interventoria. Em apenas trés anos
como interventor, colecionara adversarios e criticos com a mesma intensidade que ganhara fama
de administrador dinamico e ousado. Dois meses depois, em junho de 1941, foi demitido. Ao
contrario de seu antecessor, cumpriu todo o ritual de passagem, declarando-se “honrado” em
transferir o posto a Fernando Costa, que acabara de deixar o Ministério da Justica. “N&o me

despeco do meu povo, porque ao deixar a interventoria federal, a verdade é que volto para o seio

D’ ARAUJO, Maria Celina. O Estado Novo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2000, p. 42.
% MOREIRA, Regina da Luz. CSN Um sonho feito de aco e ousadia. Rio de Janeiro: Fundacéo
CSN/Fundagdo Getulio Vargas — CPDOC, 2000, p. 30.
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dele.”®® A demissdo, de fato, ndo implicou abandono da vida publica. Seria somente um
interregno de uma longa carreira politica, pois, como Getulio Vargas, Adhemar se revelara um

lider capaz de mobilizar e entusiasmar as classes populares.”’

Desalojado do Campos Eliseos, Adhemar tratou de pavimentar um caminho proprio
para voltar ao poder. Com a convocacao das elei¢cdes para 1945 e a reorganizacgdo dos partidos,
ingressou na Unido Democratica Nacional (UDN). Na agremiacao, encontrou forte resisténcia a
seu nome, principalmente por parte de antigos integrantes do Partido Democréatico (PD) e do
Partido Constitucionalista. Segundo Regina Sampaio, “a tensdo chegou ao climax quando
Eduardo Gomes esteve em S&o Paulo, ocasido em que foi armada toda uma trama no sentido de
impedir seu encontro com Adhemar”.?® Impossibilitado de se reunir com o candidato da UDN a
presidéncia da Republica, Adhemar percebeu a dificuldade em abrir espaco entre 0s udenistas e

decidiu abandonar a legenda para fundar o Partido Republicano Progressista (PRP).?

Lancado em setembro de 1945, o PRP teve vida curta. Nas eleicdes a Assembléia
Nacional Constituinte, realizadas em dezembro do mesmo ano, elegeu apenas dois
parlamentares: Café Filho, pelo Rio Grande do Norte, e Romeu de Campos Vergal, por Séo
Paulo. Empenhado em criar melhores condi¢cbes para se lancar candidato ao governo paulista
nas elei¢bes seguintes, Adhemar promoveu em 1946 a fusdo do PRP com dois pequenos
partidos paulistas, o Partido Agrario Nacional (PAN), liderado por Mario Rolim Teles, e o
Partido Popular Sindicalista (PPS), comandado por Miguel Reale e José Adriano Marrey Janior.
Dessa fusdo surgiu o Partido Social Progressista (PSP), presidido e liderado por Adhemar. A
agremiacdo jamais conquistou hegemonia nacional, mas em territério paulista suplantou até os
anos 60 os trés grandes partidos nacionais: UDN, PSD e PTB. Para Regina Sampaio, “é nessa
fase que Adhemar ndo apenas lanca as bases de sua futura maquina partidaria, como também

define sua imagem como governante e como personalidade politica”. *

A frente do PSP, Adhemar sempre cultivou como meta principal a presidéncia da

Republica. O primeiro passo bem-sucedido rumo ao Catete foi ensaiado nas elei¢es de 1947,

% BARROS, Frederico Ozanan Pessoa de (org.). Adhemar de Barros: Discursos e entrevistas — Cinquentenario
da Interventoria, op.cit., p. 497.

2" Em depoimento registrado em 1978, o professor Lucas Nogueira Garcez, antigo aliado de Adhemar, com
guem rompeu ao sucedé-lo no primeiro mandato como governador eleito, afirmou a historiadora Regina
Sampaio que “querendo um auxiliar que catalizasse a propria lideranca popular, Getdlio criou um rival”, apud
SAMPAIOQ, Regina, op. cit., p. 46.

8 SAMPAIO, Regina, op. cit, p. 50.

2 Em Adhemar de Barros: trajetdria e realizacdes, op. cit., Cannabrava Filho lembra que a escolha do nome da
sigla “é um lance de marketing, para atrair seus companheiros do velho Partido Republicano Paulista”, p. 58.
% SAMPAIO, Regina, op. cit, p. 39.
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quando ele voltou ao Campos Eliseos, desta vez na condicdo de governador eleito, a0 somar
35,3% dos votos, contra 30,5% do segundo colocado na disputa, Hugo Borghi.*! No final do
mandato, comemorou como mérito proprio a eleicdo de seu sucessor, o professor Lucas
Nogueira Garcez, que fora seu secretario de Obras, além da eleicdo de 45,5% dos prefeitos do
interior pelo PSP. Garcez, no entanto, ndo demorou a romper com Adhemar, devido a suas
constantes tentativas de ingeréncia no governo, inaugurando uma fase de sucessivas derrotas
politicas para o lider do PSP. Sem a maquina estadual trabalhando a seu favor, Adhemar chegou
enfraquecido as elei¢Bes estaduais de 1954, cujo resultado em S&o Paulo favoreceu, por pequena
margem®, seu principal opositor, Janio Quadros, um vereador que ganhara rapidamente
projecdo ao prometer “varrer” os vicios das administragdes ademaristas. Autor de uma biografia
de Janio Quadros, Viriato de Castro reconhece que o rompimento entre Garcez e Adhemar
contribuiu para a vitdria de Janio, que assumidamente ndo tinha programa de governo. “Tinha
apenas uma promessa a fazer — trabalho e honradez! E pedia ao povo — dé-me uma vassoura, que

a varredura ficara por nossa conta!”*®

A ascensdo de Janio Quadros coincidiu com um periodo de grandes turbuléncias para
Adhemar, que comecou a enfrentar uma série de processos judiciais, e, no ano seguinte, ficou
em terceiro lugar nas eleicbes para a Presidéncia da Republica, vencidas por Juscelino
Kubitschek, que alcangou 3.077.411 votos. A segunda posicdo coube a Juarez Tavora, com
2.610.462 votos, sequido por Adhemar, que totalizou 2.222.725 votos.>* Como sinal de que
ainda poderia ter um futuro politico, restou a Adhemar contabilizar os votos do Estado de Sdo
Paulo, onde “venceu” com 867.320 votos, contra 626.627 de Juarez Tavora e 240.940 de
Kubitschek. Logo depois das elei¢cdes, porém, para evitar a prisdo determinada pela Justica em
um processo no qual mais tarde seria inocentado no Supremo Tribunal Federal, Adhemar

escapou do Pais, permanecendo no Paraguai e na Bolivia por cerca de 200 dias.

Ao retornar, com o respaldo de um habeas corpus, Adhemar decidiu disputar a
prefeitura de S&o Paulo, enfrentando oposicdo em seu proprio partido, previamente
comprometido a lancar a candidatura de Oscar Pedroso Horta, que acabou disputando a
prefeitura pelo Partido Republicano Trabalhista (PRT). O resultado das elei¢cdes mostrou que
Adhemar estava correto em insistir na prépria candidatura. Com mais da metade do total dos

votos, a vitoria foi fundamental para a sua recuperacao politica e consequiente credenciamento a

%! Tribunal Superior Eleitoral (TSE) — Departamento de Imprensa Nacional

%2 De acordo com os registros do TSE, Janio Quadros somou 660.264 votos no pleito, contra 641.960 de
Adhemar. Em terceiro lugar ficou Prestes Maia, com 492.518 votos.

¥ CASTRO, Viriato de. O fendmeno Janio Quadros. Sao Paulo: Edicao do autor, 1959, 3% ed., p. 113.
% TSE - Departamento de Imprensa Nacional
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vbos mais altos na politica nacional. O episddio ndo escapou da observacdo do jornalista e
escritor Tad Szulc, na época correspondente do The New York Times para a América Latina:
O controle politico da maior e mais rica cidade brasileira, com 3.000.000 de
habitantes &, por si s6, uma arma poderosa. Nao h& nada que indique que o Dr.
De Barros tenha perdido o interesse na Presidéncia, apesar de sua derrota em
1955 para o presidente Juscelino Kubitschek. *

A determinacdo em chegar a presidéncia, de fato, continuava como prioridade na
agenda de Adhemar. Embalado pela resposta do eleitorado paulistano, no ano seguinte ele se
lancou candidato a governador, mas perdeu para Carlos Alberto Alves de Carvalho Pinto®®, que
contava com o apoio de Janio de Quadros, de quem fora secretario das Financas. Mal refeito da
derrota no campo estadual, em 1959 Adhemar entrou na campanha pela sucessdo de Juscelino
Kubitschek, apresentando-se como o “gerente” que o Brasil precisava. Como na primeira
disputa presidencial, acaba em terceiro lugar, atras de Janio Quadros e do marechal Henrique

Teixeira Lott.%

Alijado do jogo politico, Adhemar fixou residéncia em Paris em abril de 1961, mas
manteve contatos regulares com seus correligionarios no Brasil. Em agosto do mesmo ano, com
a renuncia de Janio Quadros e a consequente crise politico-institucional que se instalou no Pais,
ele voltou a acalentar o sonho presidencial, langando sua candidatura ao governo de S&o Paulo
no comeco de 1962, durante convencdo do PSP. Janio Quadros, por sua vez, também decidiu
retomar a vida publica, concorrendo ao mesmo cargo. Desta feita, foi derrotado por Adhemar.*®
E, na condigdo de governador do Estado de maior importancia econémica do pais, Adhemar
passou a combater abertamente o governo federal, em especial as reformas de base defendidas
pelo presidente Jodo Goulart. Com o aumento dos conflitos sociais no pais, ele logo se
credenciou como um dos lideres civis do movimento que culminou com o golpe militar de 1964,
embora tenha se preocupado em ndo ser o responsavel pela deflagracdo do movimento. Em
marco de 1964, as vésperas do golpe, o ex-senador Juracy Magalhdes, um dos mais ativos

conspiradores contra o governo Goulart, se reuniu com Adhemar em Sao Paulo, buscando apoio

% SZULC, Tad. De BARROS gains power in Brazil. The New York Times, Nova York, 28 marco 1957, p. 11.
“Political control of Brazil’s largest and richest city with 3.000,000 inhabitantes is in itself a powerful weapon.
There is nothing to indicate that Dr. de Barros has lost interest in the Presidency despite his defeat in 1955 by
Presidente Juscelino Kubitschek.”

% Segundo o TSE, nestas eleicdes Ademar contabilizou 1.105.017 votos, contra 1.313.017 de Carvalho Pinto.
%" Em resultado que indicava o enfraquecimento de Adhemar no cenério politico, sua candidatura recebe
2.195.709 votos, sendo superada pela de Lott, com 3.846.825 sufragios. Janio, por sua vez, soma 5.636.623
votos, de acordo com o TSE.

% Com 1.249.414 votos, Adhemar vence as eleicdes realizadas em 7 de outubro de 1962. Segundo o TSE, Janio
recebe 1.125.945 votos, ficando em segundo lugar.
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para uma possivel manobra a ser desencadeada pelo governador do Rio de Janeiro, Carlos
Lacerda. Em posterior depoimento ao escritor José Alberto Gueiros, Juracy Magalhdes contou
que “ndo deixou de se impressionar” pela resposta de Adhemar: “Sim, diga a Carlos que Sao
Paulo estd em pé de guerra e secundard o menor Estado do Brasil que se levante, até mesmo o

Piauf ou Sergipe. Mas ndo tomaremos a iniciativa. Ndo repetiremos 321"*°

Nas ruas paulistanas, no entanto, sua disposicdo para o enfrentamento com Goulart ja
havia ficado evidenciada na Marcha da Familia com Deus pela Liberdade, uma resposta ao
grande comicio em favor das reformas de base, ocorrido em 13 de mar¢o na Central do Brasil,
no Rio de Janeiro. A marcha, que reuniu cerca de 300 mil pessoas e ajudou a apressar 0S
preparativos do golpe, teve como uma de suas organizadoras Leonor Mendes de Barros, mulher
de Adhemar. Dado o golpe, o0 governador paulista chegou a participar de diversas reunides para
a escolha do novo presidente da Republica, formalizando seu apoio a indicacdo do general
Humberto Castello Branco.

A alianga com os militares, no entanto, durou pouco. Descontente com “0s rumos do
movimento”, Adhemar passou a governar sob constante ameaca de intervencdo federal e sem
esperancas de concretizar o sonho presidencial, devido a suspensao das elei¢cdes de 1965, para as
quais sua candidatura havia sido sacramentada no ano anterior, em convengdo nacional do PSP.
O desfecho dessa longa crise ocorreu no comeco da noite de um domingo de garoa, o dia 5 de
junho de 1966, quando o general Amauri Kruel, comandante do Il Exército, chegou do Rio de
Janeiro trazendo uma prova tipografica. Era a cdpia de uma pagina da Parte |, da Secdo I, do
Diario Oficial do dia seguinte. Em um decreto de quatro linhas, com base no Ato Institucional
n° 2, de 27 de outubro de 1965, o presidente Castello Branco cassava por dez anos os direitos
politicos de Adhemar de Barros. “Jamais poderia imaginar que a mesma revolucdo para cuja
vitdria tdo decisivamente contribui, arriscando naquela altura a minha vida e este proprio
mandato, viesse um dia arrebatar-me os direitos politicos”, divulgou Adhemar ainda naquela
noite, por meio de um comunicado.*® Como pano de fundo para sua saida de cena da politica

nacional, escolheu o saldo vermelho do Palacio dos Campos Eliseos, em vez da sede oficial do

governo, que ele mesmo havia transferido para o Pal&cio dos Bandeirantes.

¥ GUEIROS, José Alberto. O Ultimo tenente. Rio de Janeiro: Editora Record, 1996, p. 315.
“ DECLARACOES DO EX-GOVERNADOR. Diério Popular, S&o Paulo, 6 junho 1966, p. 1.
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1.2. O estilo “para a frente e para o alto”

Em 1950, a principal atraco da exposicao do Parque Agua Branca, em S&o Paulo, foi 0
Pinar, um carro produzido a mdo, no Rio de Janeiro. Com 52 milhdes de habitantes, o Brasil
contava com uma frota de 267.734 caminhdes, 16 mil 6nibus e 276.845 automoveis. Deste total,
apenas 50 caminhBes haviam sido montados no pais, pela Fabrica Nacional de Motores (FNM),
do governo federal, em convénio com a empresa italiana Isotta-Fraschini. “Um dos sinais de
esperteza dos meninos da época era reconhecer as marcas, modelos e ano de fabricacdo dos 39
tipos de carros europeus e 37 americanos que circulavam no Pais”, registrou o escritor lvan

Angelo.**

Os motoristas, por sua vez, tinham uma area restrita de circulacéo, a ser considerar a
extensdo do territorio nacional: apenas mil quildmetros de estradas pavimentadas e 125 mil
quildmetros de terra. No céu, o trafego da aviacdo comercial era intenso, com o Aeroporto de
Congonhas relacionado entre os mais movimentados do mundo.” Ainda assim, possuir o
proprio avido era uma extravagancia de poucos abastados, embora na década anterior o
empresario Assis Chauteaubriand, dos Diarios Associados, tivesse liderado uma campanha
nacional pela criacdo de aeroclubes, defendendo a necessidade de formar-se uma geracdo de
pilotos civis no Brasil. Neste cenario, Adhemar de Barros estava na vanguarda. Em 1950, ele
trocou seu tradicional bimotor por um Catalina, um hidroavido norte-americano usado pelas

empresas aéreas para cruzar a Amazonia, mas muito raro no céu paulista.

Pilotar ndo representava um problema para ele, que tinha tirado o brevé na Europa, no
periodo que fez cursos de especializacdo em medicina. E, muito antes de Chateaubriand ter
investido na formagdo de “intrépidos navegadores aéreos”, como o0s pilotos eram chamados pela
imprensa, Adhemar havia sido precursor no uso intensivo dos avides na administragdo publica e
nas campanhas politicas. Aliado ao interesse genuino pela aviagéo, a pressa em realizar o levava

a acompanhar de perto o andamento de obras, de helicéptero ou avido.* Avesso a rotina dos

*1 |ISTOE/SENHOR. S#o Paulo: 110 anos de industrializacio — 1880-1990. S&o Paulo: Editora Trés, fasciculo 5,
ed. 1160, dezembro 1991, p. 113.

2 Com 60.226 aterrissagens e decolagens registradas no ano anterior, Congonhas contava com pistas e torre de
controle modernas, mas precarias instalagdes para o embarque e desembarque de passageiros. Em
movimentac&o, ficava em terceiro lugar no mundo, atras dos aeroportos de Chicago e de Nova York.
CONGONHAS ocupa o terceiro lugar entre 0os mais movimentados aeroportos do mundo. Jornal de Noticias,
S&o Paulo, 24 janeiro 1950. Pasta Aeroporto de Congonhas. Arquivo da Editora Trés.

*3 BENI, Mario. Adhemar, op. cit., p. 101.
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gabinetes e determinado a marcar presenca, usava os aparelhos para se deslocar rapidamente,
participando de cerimbnias nos mais diversos pontos do Estado, muitas vezes em cidades nas

quais o prefeito era a autoridade de mais alto escaldo que os moradores haviam visto de perto.

A estratégia, adotada desde os tempos da interventoria, tornou Adhemar rapidamente
conhecido em territorio paulista. Em um primeiro momento, o interventor deu mostras de estar
seguindo a risca a cartilha do Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), o oOrgao
diretamente vinculado ao presidente da Republica, que tinha entre as suas amplas atribui¢fes
centralizar todos os servi¢os de propaganda dos ministérios federais e cuidar da promogéo de
Getulio Vargas e das autoridades em geral. Como reflexo dessas diretrizes, um cartaz alusivo ao
segundo aniversario do governo de Adhemar estampava o0 interventor paulista a mesa de
trabalho, compenetrado na leitura de um documento, tendo ao fundo a imagem de Getulio
ladeada por simbolos da industrializacdo, como chaminés de fabricas. Logo abaixo da imagem,

uma mensagem: “Dois anos de governo. Dois anos de trabalho pela grandeza do Brasil”. **

Getulio, que ja tivera uma recepcao calorosa em visita feita ao Estado trés meses depois
da posse do interventor, participou das comemoragdes como convidado de honra. O ponto alto
da festa teve como palco o Estadio do Pacaembu, com capacidade para 70 mil pessoas. A
construcdo do estadio, sonho acalentado por mais de duas décadas por esportistas do Estado, se
tornara realidade gracas a atuacdo do prefeito Francisco Prestes Maia, nomeado por Adhemar.
Aclamado pela populacdo, Getalio pareceu considerar encerrado o ciclo de hostilidades e
ressentimentos agucado pela derrota paulista em 1932. “Partida para Sdo Paulo. Acolhido
festivamente. Grandes comemoracBes do segundo aniversario do governo do interventor
Ademar de Barros: inauguracao do Estadio Municipal, parada e desfile militar, grande banquete
das forcas conservadoras”,* registrou em seu diario. Na visita citada anteriormente, que também
incluira banquetes e acolhida festiva ao desfilar em carro aberto pelas ruas do centro paulistano
tomadas pela populacdo, Getulio terminara suas anotagées com uma incognita quanto ao futuro
imediato: “Creio que esta viagem desfara todas as duvidas e equivocos sobre o apoio de Séo
Paulo ao governo. Limito-me, assim, a esta anotacdo, aguardando os acontecimentos

posteriores”.*°

Se restaram duvidas ao mandatario, elas foram desfeitas na viagem posterior. O detalhe

crucial é que, ao mesmo tempo que ajudava a construir a figura publica de Getalio, Adhemar

* DOIS ANOS DE GOVERNO. DOIS ANOS TRABALHANDO PELA GRANDEZA DE S. PAULO E DO
BRASIL. Séo Paulo: Diretoria de Publicidade e Propaganda do Estado de S&o Paulo, abril de 1940.

* VVARGAS, Getllio. Diario. Sdo Paulo-Rio de Janeiro: Siciliano/FGV, 1995, Volume 11, p. 309.

“® |bidem, p. 148.

24



cuidava com esmero da prépria imagem. Por iniciativa da maquina montada pelo interventor,
cada obra era festejada com toda pompa e circunstancia, do lancamento da pedra fundamental a
inauguracdo. Nenhuma efeméride passava em branco. Esta orientacdo transformou abril 0 més
mais festivo de Sao Paulo. No dia 19, comemorava-se o aniversario de Getulio Vargas, seguindo
orientacdo do DIP. No resto do Pais, as festividades terminavam naquela data. Em Séo Paulo,
elas duravam pelo menos uma semana. No dia 22 comemorava-se 0 aniversario de Adhemar de

Barros. Cinco dias depois, os festejos se deviam a data de sua posse na interventoria.

O uso intensivo da propaganda e a mobilidade que permitia sua participagdo em
atividades nos mais diversos pontos do Pais mantiveram-se uma constante na carreira politica de
Adhemar. Aliada a propaganda oficial, ele também recorria ao radio, ao cinema, a musica e a
imprensa para divulgar suas realizagdes. No radio, veiculo de maior amplitude nas décadas de
sua vida publica, apresentava o programa Palestra ao pé do fogo, destinado em particular aos
moradores do interior, no qual “prestava contas” de seus atos publicos. Falava geralmente de

improviso aos “patricios e amigos”, mas uma pagina datilografada com o encerramento de um

dos programas, encontrada em seu acervo sem registro de data, d& uma amostra do tom de

Palestra ao pé do fogo:

Somos todos transitorios na vida de nosso torrdo abengoado. Mas a construcdo do
amanha dependera do grao de areia que tivermos conduzido hoje. O grao de areia
que se espera de mim pesa mais do que aquele que de vés se reclama. Com ele,
entretanto, podera contar minha terra, porque, para transporta-lo, estou amparado

por uma Fé que ndo morre.*’

Nas telas de cinema, o politico paulista reforgou a associacdo de sua imagem com a dos
bandeirantes, também largamente explorada em discursos, panfletos e misicas.*® Entre 1946 e
1956, Adhemar foi a figura central do cinejornal Bandeirante na Tela. Assim como o precursor
Cinejornal Brasileiro visou popularizar Getulio Vargas e seu governo durante o Estado Novo,
Bandeirante na Tela cultivava a imagem de Adhemar como um homem empreendedor,
moderno, proximo da populacdo, empenhado em encontrar solugdes para os desafios de seu
tempo e incentivador das atividades assistenciais promovidas por sua mulher, apresentada como

dona Leonor. A diferenca fundamental entre os dois noticiarios destinados ao cinema estava em

* MEUS CAROS PATRICIOS. Arquivo Piblico do Estado de Sdo Paulo. Arquivo particular Adhemar de Barros.
Documento AP 632.02.001.

“8 Entre outros exemplos de construgdo da imagem de Adhemar como a de uma espécie de “bandeirante
moderno” esta a marchinha “Invencivel Bandeirante”, de Jodo Guttemberg de Paula Piloto, cujas partitura e letra
se encontram no acervo Adhemar de Barros, no Arquivo Publico de Sdo Paulo. Documento AP 647.01.004.

25



sua producdo. Enquanto o orcamento para realizar o Cinejornal Brasileiro vinha do governo
federal, por meio do DIP, Bandeirante na Tela era “um investimento ligado a uma instituicao, o

PSP, com Adhemar de Barros a sua frente”.*°

No decorrer de sua trajetdria, Adhemar cunhou expressées como “para a frente e para

o alto”, “fé em Deus e pé na tabua” e “Séo Paulo ndo pode parar”. Em 1955, época em que 0
marketing politico engatinhava no pais, ele contratava os servigos de uma empresa pioneira,
especializada na area, a Propago. O departamento musical da agremiacdo que criara e
comandava, o Partido Social Progressista (PSP), contava com nomes importantes da musica
popular brasileira, como Aracy de Almeida, Ataulfo Alves, Benedito Lacerda, Herivelto Martins
e Pixinguinha. *® Em sua primeira campanha & presidéncia da RepUblica, entre outras musicas, o
departamento citado respondeu pela gravacéo e divulgacio de Mar de Rosas™:

Amazonas vai secar

Cearéa ndo vai chover

Sao Paulo vai parar

Se Adhemar ndo se eleger

Com Adhemar, todo Norte

Com Adhemar, todo Sul

Com Adhemar, um mar de rosas

E o Brasil um céu azul

Minha gente, vamos votar

E eleger doutor Adhemar

Pois com ele no Catete

Tudo ha de melhorar

A cena musical brasileira, no entanto, era marcada pela diversificacdo. O fato de

trabalhar para partidos ndo limitava a criatividade de muitos artistas, mesmo porque a maioria
deles usava pseudénimos em seus trabalhos politicos. No mesmo ano do langamento de Mar de
Rosas, a marchinha Caixinha Abencoada, de Herivelto Martins e Benedito Lacerda, em

gravacdo de Nélson Gongalves, estourou nas radios. De imediato, um grupo mais proximo de

* ARCHANGELO, Rodrigo. O politico encena: um exercicio de compreens&o histérica dos cinejornais.
Orientadora: Maria Luiza Tucci Carneiro. PDA da FFCH-USP, documento 91, p. 5.

%050 ANOS de meméria brasileira: 1934-1984, op. cit., p. 11.

5! Ibidem, p. 11.
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correligionarios alertou o politico para o “perigo” que a letra da cancdo poderia representar na
campanha. Adhemar deu gargalhadas. “Quem tem lombriga assustada ndo serve para andar

comigo”*?

, respondeu. E saiu cantarolando a musica. Ao final de uma campanha que,
obviamente, envolveu componentes politicos mais complexos do que marchinhas, Juscelino
Kubitschek foi eleito presidente, prometendo realizar no governo “Cinguenta Anos em Cinco”.
Adhemar ficou em terceiro lugar na disputa, mas continuou investindo no departamento musical
de seu partido. Cinco anos depois, em nova campanha presidencial, lancou Vamos Saudar

Adhemar®?:
Hip, hip, hurra

Hip, hip, hurra

Hip, hip, hurra

Vamos todos saudar Adhemar

Hip, hip, hurra

Que 0 nosso pais vai governar

Hip, hip, hurra

Esse € o brago varonil

Que ecoa pelos céus do Brasil

E com coro nds vamos saudar

Hip, hip, hurra

Adhemar, Adhemar, Adhemar

Mais uma vez, Adhemar terminou a disputa eleitoral em terceiro lugar. O eleito para o

Palacio do Planalto foi Janio Quadros, que havia escolhido como simbolo de campanha uma
vassoura com a qual prometia varrer a corrup¢do do Brasil. Como contraponto a masica janista
Varre, varre, o marechal Henrique Teixeira Lott langcou Vassoura Americana, que desvalorizava
a vassoura de “piacaba americana” e enaltecia a espada do marechal, feita de “aco nacional”.
Lott ficou em segundo lugar na preferéncia dos eleitores. Nas elei¢bes seguintes, em 1962,
Adhemar conquistou pela segunda vez nas urnas o governo do Estado de Sao Paulo, derrotando
justamente Janio Quadros. No plano federal, a turbuléncia provocada pela renincia de Janio a
Presidéncia havia se agucado no governo Jodo Goulart. A propaganda de Adhemar, portanto,

2 LARANJEIRA, Carlos, op. cit., p. 152.
350 ANOS DE MEMORIA BRASILEIRA, op. cit., p. 13.
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deixou a orientacdo tradicional — apresentd-lo apenas como o homem *“progressista” e
“realizador” — e passou a acentuar “a imagem do patriarca com a chamada ‘politica do amor’

que promete ‘paz’ e ‘tranquilidade’.”**

No que diz respeito a televisdo, uma peca publicitaria protagonizada pelo politico
paulista teve grande repercussdo ao ser veiculada, em 1957, durante campanha vitoriosa para a
Prefeitura da cidade de Sdo Paulo. Tirava proveito da absolvi¢cdo do politico no ano anterior pelo
Supremo Tribunal Federal em processo cujo julgamento no Tribunal de Justica do Estado de Séo
Paulo culminara com sua condenag&o a pena de dois anos de reclusdo e & interdigdo dos direitos
politicos por cinco anos. Ao descrever as cenas exibidas na televisdo, Viriato de Castro
considera que “os homens da publicidade fizeram, realmente, habil propaganda do lider
populista, o que lhe valeu a vitoria”:

E isso foi possivel porque Adhemar era pdsto no video da televisdo rodeado por téda
familia, com as criancas a sua volta (j& é av0). Depois, aparecia na televisdéo um
retrato de Adhemar, sbbre o qual atiravam lama. Acompanhando a cena, uma voz
exclamava: “Foi ultrajado!”. Na seqliéncia apareciam as principais obras realizadas
por Adhemar e a frase: ““O preco da gléria foi amargo: foi traido!”” e, ato continuo,
surgia o punhal da traicdo. Depois, sombras sinistras surgiam: “A colera dos

infames™ — ““a tudo resistiu Adhemar” — ““Que tinha confianca na justica de seu tempo

e na justica divina”, etc. E terminava a propaganda assim: “Adhemar néo volta para

descansar (s6 os covardes descansam!) o povo paulista precisa de um prefeito”.>

A exploragdo do proprio carisma, seja por meio da propaganda, seja pelo contato
freqliente e direto com a populacdo, apresentando-se como a solucdo para seus problemas,
renderam criticas a Adhemar como lider “populista”, como entendido na obra de Viriato de
Castro. Mesmo depois de sua morte, 0 nome de Adhemar costuma ser vinculado ao adjetivo, no
sentido de manipulador das massas, como registrou Ronaldo Conde Aguiar, referindo-se a
analise feita pelo politico mineiro Tancredo Neves: “O populismo, observou Tancredo, seria
uma espécie de contrafac¢do do getulismo, uma deformacéao praticada, por exemplo, por gente

como Ademar de Barros e Janio Quadros™®

. O termo populismo, no entanto, demanda
reflex@es, por tratar-se de um conceito muito amplo, empregado para definir situac@es historicas
completamente diversas. Apenas na América Latina, € usado para se referir a governos que

incluem Getulio Vargas e Jodo Goulart, no Brasil; Juan Domingo Perdn, na Argentina; Lazaro

 WEFFORT, Francisco. Raizes sociais do populismo em S&o Paulo. Revista Civilizacéo Brasileira, Rio de
Janeiro, Editora Civilizagdo Brasileira, n° 2, maio 1965, p. 56.

> CASTRO, Viriato. O ex-ledo de S&o Manoel: Adhemar. Sao Paulo: Edicao do autor, 1960, p. 28.

% AGUIAR, RONALDO CONDE. Vitéria na derrota: A morte de Getdlio Vargas. Rio de Janeiro: Casa da
Palavra, 2004, p. 82.
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Cardenas, no México; Victor Paz Estensoro e Hernan Siles Zuazo, na Bolivia; e José Maria

Velasco Ibarra , no Equador.

lanni e Weffort entendem o populismo como um fendmeno que passa necessariamente
pelo estudo de situagdes concretas. Ambos analisam a experiéncia brasileira a partir da crise de
hegemonia politica desencadeada pelo fim da Republica Velha. O Estado, antes controlado pelo
setor agroexportador, precisou refazer o bloco de poder. Como o0s grupos dominante urbanos
ndo haviam conseguido substituir integralmente as oligarquias agrarias no dominio politico,
abriu-se espaco para as classes populares que emergiram junto com o desenvolvimento urbano e
industrial. Os movimentos das massas emergentes, no entanto, s6 ganham sentido “quando

identificados com uma pessoa, isto é, um lider”’

, afirma lanni. E as relacdes entre o lider e essa
massa ndo se limitam nem ao carisma do lider nem a ingenuidade de seus seguidores,
supostamente suscetiveis a toda sorte de manipulacdo, como acreditavam os ide6logos
nacionalistas. Na verdade, ¢ um movimento de médo dupla: a0 mesmo tempo que recorre a
artificios para conseguir o apoio das massas, Adhemar satisfaz antigas aspiracfes dos
trabalhadores. “Barros conseguiu manter-se, apesar do duro ostracismo que sofreu depois de

1950, porque, de uma ou de outra forma, conseguiu manter as esperancas desta massa”.>®

Ainda assim, ndo se pode creditar apenas ao fenémeno do populismo o desempenho de
Adhemar e de seus governos junto a populagdo. Pelo menos dois outros fatores foram
determinantes em sua carreira politica: a criacdo de uma soOlida estrutura partidaria e o

estabelecimento de planos de desenvolvimento econémico.

Partido criado por Adhemar para abrir o espagco ndo conquistado entre as agremiacoes
politicas consolidadas, o PSP funcionou como um suporte fundamental em sua estratégia para
alcancar o poder. Ao analisar o papel do PSP na carreira de Adhemar, Regina Sampaio faz uma
clara distingdo entre o que denomina de pessepismo e o que chama de adhemarismo, ressaltando
que correspondem, respectivamente, as bases partidarias e eleitorais do politico. Para a autora, o
pessepismo envolve a montagem de uma maquina partidaria clientelista, voltada para as regides
menos urbanizadas e para setores urbanos cujo eleitorado se pautava por padrdes mais
tradicionais. Mais abrangente que o pessepismo, o adhemarismo, ainda segundo Regina
Sampaio, baseava-se no estilo pessoal de Adhemar e voltava-se para as massas urbanas

trabalhadoras. Havia, porém, uma relagdo de interdependéncia entre o carisma do lider e sua

>" JANNI, Octavio. O colapso do populismo no Brasil. 4* edico. Rio de Janeiro: Civilizag4o Brasileira, 1988, p.
61.

8 WEFFORT, Francisco. O populismo na politica brasileira. 3% edicio. Rio de Janeiro: Ed. Paz e Terra, 1980, p.
32.
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maquina partidaria. “Sem davida, o prestigio ademarista constituia o principal fator de
solidariedade partidaria, entretanto a maquina pessepista funcionou como um sustentaculo

organizacional sem o qual, o apelo ademarista correria o risco de se diluir.”>®

Outro fator caracteristico das administracbes de Adhemar — a elaboracdo de planos de
desenvolvimento econémico — chegou a ser objeto de relatério da CIA, a Agéncia Central de
Inteligéncia dos Estados Unidos. Com base em documentos de Estado arquivados na Biblioteca
Lyndon Baines Johnson, em Austin, no Texas, Marcos S& Corréa mostrou que a agéncia
acompanhava de perto a tentativa do entdo governador de planejar e executar projetos de
cooperacdo econdomica envolvendo todos os Estados brasileiros. A informagdo consta de um
perfil de Adhemar preparado pela agéncia de inteligéncia que integra os anexos de um estudo
sobre a situacdo econémica brasileira enviado em 1964 pela CIA a McGeorge Bundy, assessor

especial do presidente Lyndon Johnson para assuntos de segurancga nacional.
No programa citado pelo relatério, chamado Alianca Brasileira para o Progresso, 0s

interesses americanos estavam em jogo e ndo apenas pelo cenario politico brasileiro como um
todo. A iniciativa de Adhemar era calcada no programa Alianga para o Progresso, lan¢ado pelo
governo John Kennedy em reunido da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) em agosto
de 1961, para fomentar o desenvolvimento dos paises-membros a partir de financiamentos
obtidos nos Estados Unidos. A proposta norte-americana ndo prosperou no governo Jodo
Goulart. O mesmo destino teve o programa do governador paulista, como registra relatorio da
CIA, ao discorrer sobre Adhemar:
Alinhando-se com a politica americana, em abril de 1963, lancou uma Alianga
Brasileira para o Progresso, que deveria proporcionar apoio financeiro a areas
subdesenvolvidas do Brasil, particularmente o Nordeste, com recursos internos
provenientes principalmente da area de S&o Paulo. O projeto recebeu de inicio o apoio
entusiastico das altas autoridades da Igreja e de destacados representantes do
comércio, mas desde ent&o perdeu o pulso. ®
Melhor sorte tiveram planejamentos realizados em outras fases de sua carreira, a
comecar pelo periodo como interventor, quando reuniu liderancas de diversos setores para
discutir formas de amenizar os efeitos da 1l Guerra Mundial sobre a economia de S&o Paulo. A
partir dessa experiéncia, criou o Conselho de Expansdo EconOmica, que ajudava a tragar e

executar diretrizes para o setor produtivo, além de realizar prognosticos sobre grandes projetos

* SAMPAIO, Regina, op. cit. p. 154.
% CORREA, Marcos S4. Os brasileiros vistos pela CIA. Jornal do Brasil, Rio de Janeiro, 19 dezembro 1976.
Especial 1964 -Visto, anotado e comentado pela Casa Branca, p. 6.
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do governo que dependessem de material importado dos paises envolvidos na guerra. Em suas
palavras, o conselho seria “um baluarte” para a renovacdo do Estado, com a incumbéncia de

“orientar, incentivar e criar a riqueza”®

. Presidido pelo proprio Adhemar, o conselho era
composto por representantes de diversos setores da economia, entre eles Roberto Simonsen, da

Federacgéo das Industrias do Estado de S&o Paulo.

Trés anos depois da instalagdo do 6rgdo consultivo, em sua 38 sessdo ordinaria,
Adhemar prestou contas aos conselheiros sobre as iniciativas do governo para o reerguimento de
duas regides do Estado especialmente marcadas pela decadéncia econdmica: o Vale do Paraiba e
0 Vale do Ribeira. Uma das medidas adotadas foi a melhoria da infra-estrutura para o
escoamento da safra agricola dessas regides, cujo empobrecimento das terras havia coincidido
com a abolicdo da escravatura. No Vale do Paraiba, a conjuncao dos dois fatores “fez com que
sua exploracdo sem o brago escravo se tornasse pouco vantajosa” e “trouxe como consequéncia
o deslocamento de suas populaces para regides mais férteis”®. A outra iniciativa citada por
Adhemar para o reerguimento dessas regides foi o estimulo a industrializacdo, sendo que no
Vale do Ribeira havia sido inaugurada, “pela primeira vez no Brasil, sob os mais rigorosos
preceitos técnicos, a industria do chumbo, fornecendo ja vultosa contribuicdo ao consumo de

S3o Paulo”.®®

Extinto com a saida de Adhemar da interventoria, o0 Conselho de Expansdo Econémica
retomou suas atividades em 1947, quando seu presidente voltou a ocupar o Executivo do Estado.
Quase duas décadas depois, em sua Ultima passagem pelo governo paulista, Adhemar se pautou
pelo Plano de Desenvolvimento Integrado (Pladi), preparado para o triénio 1964-1966, com base
em estudos e projecOes para a populacdo e a economia paulistas até 1970. As diretrizes para o
Executivo relacionadas no Pladi vdo da elaboracdo e execucdo de uma campanha para
incrementar o turismo nas estancias balnedrias a concessao de financiamentos para a expansao
da industria de base, passando pela construcdo da Auto-Estrada Oeste, a atual rodovia Castello
Branco. Ao ressaltar que as prioridades relacionadas no plano haviam sido estabelecidas de
acordo com uma conjuntura socioecondmica sujeita a mutacdes, 0 documento registra que “as
prioridades serdo anualmente revistas”, visando a “aplicacdo racional dos recursos

disponiveis”.®*

1 BARROS, Frederico Ozanan Pessoa de, op. cit., p. 118.

52 BAPTISTA, Caio Dias. Aspectos do Vale do Paraiba e do seu reerguimento iniciado no Governo Adhemar de
Barros. Secretaria da Agricultura, IndUstria e Comércio do Estado de S&o Paulo, 1941, p. 12.

% BARROS, F. O. P. op. cit., p. 394.

 SAO PAULO. Gabinete do Governador. Plano de Desenvolvimento Integrado — Pladi: Govérno Adhemar de
Barros. Sdo Paulo, 1964, p. 371.
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O ultimo item das diretrizes para o Executivo € justamente a constituicdo da Alianca
Brasileira para o Progresso, o programa mencionado no relatério da CIA. “A vocagdo de
brasilidade que animou as bandeiras, responsaveis pelo alargamento das fronteiras patrias,

continua viva nos paulistas de hoje”®

, registra o documento. Na realidade, as iniciativas de
Adhemar para expandir a sua propria influéncia além das fronteiras paulistas e brasileiras
vinham de longa data. Assim gue se instalou pela primeira vez no Palacio Campos Eliseos, ele
estabeleceu o costume de convidar para visitas oficiais a0 Estado embaixadores estrangeiros
radicados no Rio de Janeiro, a capital da Republica. Sem a intermediacdo do Ministério das
RelacbGes Exteriores, promovia concorrida programacdo para os diplomatas convidados, a
comecar por reunides, durante o dia, na Federacdo das Industrias e na Associacdo Comercial.
A noite, banquete — obrigatoria a casaca — com a presenca de todo o seu secretariado
e de homens de empresa de Sdo Paulo. Este sistema criou-lhe ndo poucas criticas,
chegando a ser advertido pelo Itamarati do entdo Estado Novo. Diziam até que estava
transformando Sao Paulo em nacdo, dentro da nacdo. De qualquer maneira
propiciava contatos interessantes para o meio econdmico de Sao Paulo, projetando-o
nos paises cujos diplomatas eram seus héspedes oficiais. ®
O contato com representantes de governos estrangeiros nao se limitava aos periodos
nos quais estava investido de cargos publicos. Fora do poder, Adhemar costumava passar meses
em turnés internacionais, conhecendo de perto personalidades politicas e projetos desenvolvidos
por seus governos. Falava em nome do Brasil, batendo sempre na tecla da necessidade de
incrementar o intercambio comercial e de tecnologia entre os paises, como fica evidenciado em
viagem feita aos Estados Unidos e ao México em 1951. Freqlientemente, aparecia na imprensa
internacional como potencial presidente do Brasil. “O que o Brasil precisa dos Estados Unidos
ndo é dinheiro, mas cooperacdo técnica. Esta é a opinido do dr. Adhemar de Barros, ex-
governador do Estado de S&o Paulo e muito provavelmente o proximo presidente do Brasil”,

afirmou o The Houston Post em junho de 1951.%

No ano seguinte, Adhemar passou quatro meses na Europa, visitando 11 paises e suas
principais liderangas politicas. A Epoca, jornal de sua propriedade, publicou pelo menos dois
artigos sobre o périplo. No primeiro, assinado desde Londres, estampa duas fotografias do

politico paulista com o primeiro-ministro Winston Churchill e reproduz comentérios da

% Ibidem, p. 481.

% BENI, Mario, op. cit., p. 68.

” TECHNICIANS HELD BRAZIL’S BIG NEED. The Houston Post. Houston, EUA, p. 6, 28 junho 1951.
“What Brazil needs from U.S. is not money but technical co-operation. That is the opinion of Dr. Adhemar De
Barros, former governator of Sao Paulo province and very likely the next president of Brazil.”
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imprensa britanica. Segundo A Epoca, jornalistas de Londres escreveram que Adhemar teria
causado boa impressédo no pais por “ser um homem que sabe o que quer e por que quer”, por
“conhecer os problemas do Brasil e a situacdo internacional” e ainda ter “a vantagem de falar

bem o idioma inglés e de fazé-lo com senso de humor”®®

. O segundo artigo relata a passagem de
Adhemar pela Espanha, onde se encontrara com o general Francisco Franco e com autoridades

da area econémica da ditadura implantada no pais 14 anos antes.®

Com relacdo a imprensa nacional, Adhemar enfrentou oposicdo sistematica do
tradicional O Estado de S.Paulo desde que comandou a ocupagdo do jornal, durante o Estado
Novo. Em contrapartida, foi dono de jornais em S&o Paulo (A Epoca, A Platéia, Jornal de S&o

Paulo, A Noticia e O Dia) e no Rio de Janeiro (A Noticia, O Dia). Possuiu também emissoras de

radio na capital paulista (Bandeirantes e América) e no Rio de Janeiro (Guanabara). Alem de ter
controle direto sobre esses veiculos de informacéo, ele langou mao de recursos pouco ortodoxos

para aparecer ou ndo aparecer na imprensa, de acordo com sua conveniéncia.

Um episodio revelador dos métodos que adotou estd relatado nas memdrias do
jornalista Samuel Wainer. Ocorreu em 1949, quando Wainer estava no auge de sua carreira
como reporter dos Diarios Associados. No dia 2 de marco, ele publicara, com o titulo “Eu
voltarei como lider de massas”, uma historica entrevista com Getalio Vargas, que se retirara
para S&o Borja (RS) e ndo dava declaragbes a jornalistas desde as eleigOes gerais de 1945.
Naquele dia, a tiragem de O Jornal, carro-chefe da empresa, saltou de nove mil para 180 mil
exemplares e esgotou. Republicada pelo Diario da Noite, a entrevista provocou a venda de
outros 180 mil exemplares.” Poucas semanas depois, Adhemar procurou Assis Chateaubriand,
propondo que Wainer o entrevistasse, a bordo de um aviao.

Ele achava que, a 3.000 metros de altura e registradas por mim, suas declaracdes
alcancariam enorme efeito. Esperto, Chateaubriand respondeu-lhe que a entrevista
seria feita desde que Adhemar pagasse 300 contos de réis — uma fortuna para a época.
Adhemar concordou. Chateaubriand chamou-me, revelou-me o acerto e informou que

eu receberia uma comissdo de 20%. Era tanto dinheiro que, com essa comissao,

comprei um apartamento para minha primeira mulher na avenida Atlantica, no Rio.”

Publicada em nove paginas na revista O Cruzeiro, a reportagem tem como fotografia

%8 ADHEMAR a Churchill. A Epoca. Sao Paulo, 14 setembro 1952. Arquivo Piblico do Estado de S&o Paulo.
Arquivo particular Adhemar de Barros. AP 643.09.001.

% MAIOR expansdo do comércio entre o Brasil e a Espanha. A Epoca. S&o Paulo, 4 outubro 1952. Arquivo
Pulblico do Estado de Sao Paulo. Arquivo particular Adhemar de Barros. AP 643.12.001.

O WAINER, Samuel. Minha razo de viver: Memorias de um repérter. 6% edic&o. Rio de Janeiro: Editora
Record, 1988, p. 25.

™ Ibidem, p. 29.
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de abertura Adhemar de Barros ao manche de seu bimotor Beechcraft, com Samuel Wainer no
assento originalmente destinado ao co-piloto’®. O texto, por sua vez, comeca respaldado pela
“opinido insuspeita e objetiva” do jurista Afonso Arinos de Melo Franco que, ao analisar a
crescente popularidade do governador em Sdo Paulo, havia afirmado anteriormente que ndo se
deveria subestimar o “fendmeno Ademar”. Involuntariamente, Afonso Arinos, um dos lideres da
UDN, também contribuiu para dar titulo a reportagem, na qual o jornalista relata dois dias de
viagem pelo interior paulista ao lado de Adhemar, as vésperas das eleicdes marcadas em 64

novos municipios paulistas.

Pelo relato de Wainer, em dois dias — viajando de avido, automovel e cavalo —,
Adhemar percorreu dois mil quildbmetros, compareceu a 15 comicios e trés banquetes, dormindo
de quatro a cinco horas por dia. Segundo Weiner, durante a intensa jornada, em nenhum
momento Adhemar demonstrou cansaco ou perdeu o bom-humor. Da mesma forma, ressalta que
“a assisténcia” também ndo deu nenhuma demonstracdo de cansaco nem de tédio, o que, para 0
jornalista, ndo se explicava apenas pela oratdria do politico. “A verdade é que, além de saber

373

falar ao povo, o Sr. Ademar de Barros sabe o que lhe dizer”*”, registra Weiner.

llustrada com 19 fotografias assinadas por Roberto Maia, a publicacdo apresenta o
governador sempre em contato com a populacdo. Em uma das fotos, Adhemar aparece rodeado
por descendentes de japoneses, etnia que havia sofrido toda sorte de discriminacdo durante a Il
Guerra Mundial. Essa imagem esta acompanhada da seguinte legenda: “A guerra ja acabou. Os
‘nisei” também querem saber como sera utilizado o seu voto”. Finalmente, resta destacar que, ao
apresentar sua reportagem na revista, Weiner esclarece que ja havia publicado em O Jornal e
“demais 6rgdos associados” declaracdes feitas sobre Adhemar a respeito do momento politico
nacional, mas que a limitacdo de espaco na imprensa didria ndo havia Ihe permitido divulgar
outros angulos reveladores de sua acdo politica, “especialmente os aspectos que se ligam a sua

dinamica atuacdo direta na conquista do apoio popular”™,

Outro jornalista que experimentou a forga de Adhemar junto & imprensa — e, mais
especificamente, junto a Assis Chateaubriand — foi Jorge Ferreira. Em 1949, aos 25 anos,
Ferreira havia comecado a trabalhar na sucursal paulista de O Cruzeiro, trazendo na bagagem a
experiéncia de repérter que publicara no jornal Diario de Noticias uma série de grande

repercussdo sobre a Amazoénia, onde passara trés meses. Disposto a fazer uma estréia em grande

"2 |dem. O Fenémeno Ademar. O Cruzeiro. Rio de Janeiro, 9 abril 1949, p. 58.
" Ibidem, p. 66.
™ Ibidem, p. 59.
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estilo em O Cruzeiro, o jornalista decidiu apurar em profundidade o esquema que envolvia a
jogatina clandestina em Sao Paulo. Embora os jogos de azar estivessem proibidos em todo o
territério nacional desde abril de 1946 pelo presidente Eurico Gaspar Dutra, em Sdo Paulo,

governado por Adhemar de Barros, o decreto-lei era ignorado.

Na sucursal paulista da revista, a expectativa em torno da reportagem era grande,
aumentando ainda mais quando Ferreira foi chamado a sede, no Rio de Janeiro, para participar
da edicdo do material apurado. Na volta, o jornalista anunciou aos colegas que o trabalho sairia
em 14 péginas, na abertura da revista. Semanas se passaram sem que nenhuma linha sobre o
assunto fosse publicada, até que Chateaubriand comunicou a Ferreira, sem rodeios, o destino do
material: “Meu filho, vocé é um bom reporter. Mas escolha um lugar em que vocé queira passar
uns seis meses, porque eu passei a sua reportagem nos cobres””. Em Cobras Criadas, 0
jornalista estima que Adhemar deve ter desembolsado uma pequena fortuna para barrar a
publicacdo de seu trabalho, mas faz questdo de ressaltar que ele ndo viajou para lugar nenhum
nem recebeu nenhum valor adicional ao salario. Decidido a manter o emprego, também néo
reclamou da venda da matéria: “Ele me poria no olho da rua, e O Cruzeiro era o0 astro do

jornalismo brasileiro. Eu aceitei a regra do jogo”.”

1.3. Sem medo de ousar

Durante quase 15 anos — ndo consecutivos —, Adhemar de Barros esteve a frente do
Executivo em Sao Paulo. Foram trés gestdes no governo do Estado, a primeira delas como
interventor, e uma como prefeito da capital. Durante esse periodo, seu estilo empreendedor se
refletiu na realizacdo de obras de grande porte e interesse social. Em 1950, quando ele havia
comandado o governo paulista por duas ocasides, um livro primorosamente editado, repleto de
fotografias e “elaborado com a colaboracdo oficial das secretarias de Estado e Prefeitura

Municipal”, relacionou as principais realiza¢6es do politico paulista: rodovia Anchieta, rodovia

" CARVALHO, Luiz Maklouf. Cobras criadas: David Nasser e O Cruzeiro. 1* Edicdo. S&o Paulo: Editora
Senac, 2001, p. 238.
’® Ibidem, p. 238.
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Anhanguera, aeroporto de Congonhas, viaduto do Gasémetro, eletrificacdo da estrada de ferro
Sorocabana, Hospital das Clinicas, Instituto Adolfo Lutz, Hospital de Juqueri, Instituto de
Previdéncia do Estado de S&o Paulo, Palacio Boa Vista, entre dezenas de pequenas obras, como
grupos escolares e postos de saude. “Governar é abrir estradas!”, destaca a publicacdo em alto
de pagina, referindo-se a maxima de Washington Luis que Adhemar gostava de repetir. No
texto, ao repetir a citagédo, o autor compara os dois administradores:
“Governar é abrir estradas”, disse, certa vez, quando chefe do Governo Paulista, o
exmo. Sr. Dr. Washington Luiz Pereira de Souza! E se bem que governar é abrir
estradas, como classificar entdo o Governo dindmico de Adhemar de Barros, que além
de cortar o Estado, em todos os sentidos, de maravilhosas estradas, de modernissimas

rodovias, deu ainda a S&o Paulo, Capital e interior, essas centenas, talvez milhares de

escolas, de hospitais, de postos de salde, de organizacgGes assistenciais, de realizagdes

executadas exclusivamente em beneficio do povo? ”’

Exaltacdo a parte, Adhemar de fato se destacou por suas realizacbes. E, se governar é
abrir estradas, ele seguiu com precisdo a cartilha de Washington Luis, com a vantagem de ter
comecado a atuar na vida publica no final dos anos 1930, quando se inaugurou um novo ciclo na
expansdo rodoviaria do pais, coerente com o incremento progressivo do comércio, da industria e
da urbanizacdo. Nesse setor, a obra de maior projecao foi a rodovia Anchieta, entre Sdo Paulo e
Santos. Um trajeto de apenas 55,5 quildmetros, cuja construcao representou um enorme desafio

para a engenharia e superou séculos de dificuldades na comunicagédo entre os dois polos.

Nos primérdios da colonizagdo portuguesa, o transporte de mercadorias desembarcadas
no porto de Santos com destino ao Planalto do Piratininga, onde crescia um povoado, era feito
pelos indios, em trilhas que atravessavam a Serra do Mar. Com a transformacédo do povoado em
vila e, posteriormente, em cidade, o volume de cargas aumentou gradativamente, sendo
transportado em lombo de mulas. Em 1792, para tornar segura e regular a passagem dos
tropeiros, foi inaugurada a Calgada do Lorena, uma estrada pavimentada com lajes de pedra,

idealizada e executada pelo Corpo Real de Engenheiros Portugueses.

Posteriormente, construiu-se uma estrada com novo tracado na mesma regido, para
permitir o trdfego de diligéncias e veiculos de eixo movel. Conhecida como Estrada da
Maioridade, em homenagem a emancipacdo de dom Pedro Il, a obra passou por sucessivas

reformas nas décadas seguintes. Nenhuma das melhorias, no entanto, criou infra-estrutura

" BARBOZA, Claudemir M. Realizacdes do governador Adhemar de Barros. S&o Paulo: [s.n.], 1950, p. 9.
Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo. Arquivo particular Adhemar de Barros.
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suficiente para atender ao crescente fluxo de automdveis e a demanda de escoamento da
producéo cafeeira. No comecgo dos anos 1930, existiam mais de 70 mil veiculos registrados no
Estado de Sdo Paulo, 26 mil deles caminhdes.”® Mesmo neéfito em administracdo publica,
Adhemar era sensivel a necessidade de estabelecer uma nova ligagéo entre o planalto e o litoral.
Logo que assumiu a interventoria, colocou em prética estudos que comegaram a ser feitos em
novembro de 1934, apenas quatro meses depois da criacdo do Departamento de Estradas e
Rodagens (DER). Encontrava-se amparado por decreto assinado em maio de 1935 pelo
governador Armando de Salles Oliveira, que previa a construgdo de uma nova estrada entre Sao
Paulo e Santos e permitia ao governo estadual contratar financiamentos para as obras.
Os novos padrdes eram de tal forma ambiciosos para a época, que o secretario de
Viagéo e Obras Publicas, Guilherme Winter, foi chamado ao Rio de Janeiro (entéo a
capital da Republica), para explicar as autoridades do Estado Novo porque estava
construindo uma obra desnecessaria e de custo acima dos recursos do Estado de S&o
Paulo.

Mesmo com o ritmo das obras afetado por restricbes econémicas decorrentes da
eclosdo da Il Guerra Mundial, cerca de um ano antes de ser afastado da interventoria, Adhemar
esteve a frente de uma carreata de inspecdo da rodovia. Foi em 22 de abril de 1940, dia de seu
aniversario, quando os primeiros dez quildmetros da estrada estavam com a terraplanagem
concluida e outros dez encontravam-se em andamento. A estrada foi inaugurada sete anos
depois, em 22 de abril de 1947, quando Adhemar acabara de voltar ao poder, como governador
eleito de S&o Paulo. O impacto provocado pela rodovia é atestado no artigo Meio século de Via
Anchieta, do engenheiro Wlastermiler de Senco:

O aspecto de modernidade ficou mais patenteado pela presenca, na fila de veiculos que
desceu a serra, dos modernos ‘““‘coaches” de frente plana e de cor simbolicamente
verde-amarela, dando uma visdo do que seria, dai para a frente, o trafego nas
principais estradas do pais. Um degrau de quase 800 metros foi vencido, numa curta
distancia horizontal, de pouco mais de 6 km. A beleza plastica da via, cantada até em
versos, transformava a descida num auténtico passeio, alegrado pela visdo do mar,
logo nos primeiros trechos.®

Sob diversos aspectos, a histdria da rodovia Anhangliera é similar a da Anchieta. A

estrada que ligava a capital a cidade de Campinas, seguindo tracado similar ao percorrido pelo

8 SENCO, Wlastemiler de. Meio Século de Via Anchieta. In: Obras que mudaram S&o Paulo. S&o Paulo:
Sinicesp, 1998, p. 49.

" REIS, Nestor Goulart. Memérias do Transporte Rodoviario: desenvolvimento das atividades rodoviarias de
S&o Paulo. Sdo Paulo: CPA, 1999, p. 110.

8 SENCO, Wlastemiler de, op. cit., p. 48.
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bandeirante Anhangtera, revelou-se obsoleta a medida que aumentavam a producéo agricola no
interior do Estado e a circulagcdo de veiculos. Para substituir a antiga ligacdo, construida por
detentos, em precarias condi¢6es técnicas, 0 DER comecou a elaborar estudos em 1937. Um ano
depois de ser nomeado interventor, Adhemar langou a pedra fundamental para o comeco das
obras. Em Realiza¢cBes do governador Adhemar de Barros estd relatado que, respeitadas as
variacgdes locais, todas as operacdes técnicas do trabalho (obras de terraplenagem, estabilizacédo
das fundicbes, compactacdo mecanica dos aterros e pavimentacdo de concreto) seguiram as

mesmas normas adotadas na rodovia Anchieta.®

A conclusdo do trecho Sdo Paulo-Jundiai da Anhangiera ocorreu em 1947, quando
Adhemar comecava seu primeiro governo pelo voto popular. Ao final desse periodo, em 1951,
estava terminado o trecho que alcanca a cidade de Campinas. As metas de Adhemar para o
transporte rodoviario, no entanto, eram ainda mais ambiciosas. Mal comegou seu segundo
mandato como governador eleito, em 1963, designou uma equipe técnica, diretamente vinculada
a seu gabinete, para elaborar o Plano de Desenvolvimento Integrado (Pladi), que previa o
crescimento da rede pavimentada em 4,1 mil quilémetros. “Parte dessa extensdo é constituida
por pavimentacdo sobre estradas construidas anteriormente e a outra, por construcdo e
pavimentacdo novas”.?? No mesmo ano, criou no DRE a Comissdo para Obras Especiais,
encarregada de projetar e executar grandes estradas em sua administracdo. “No final desse
periodo haviam sido pavimentados 2.552 Km de rodovias e construidos 1.391, completando-se
uma rede de 13.952 Km.”®

Em dezembro de 1965, seis meses antes de ter 0 mandato de governador interrompido
pela ditadura militar, Adhemar inspecionou as obras da Auto-Estrada Oeste, que atingia uma
formacéo geoldgica de 75 metros de altura denominada Torre de Pedra, proxima a cidade de
Avaré, a 171 quildometros da capital. Pelo planejamento original, a estrada deveria chegar a
divisa com o Mato Grosso do Sul, nas imediacdes da cidade de Panorama. O projeto, porém, foi
alterado durante os governos militares, terminando na altura do trevo Sdo Manuel-Avaré. O
nome também mudou. Em 1967, a Auto-Estrada Oeste foi rebatizada como rodovia Castello
Branco, em homenagem a Humberto de Alencar Castello Branco, o presidente que assinou o
decreto cassando os direitos politicos de Adhemar. Quinze anos depois, a rodovia ganhou um

prolongamento de 74 quildmetros, atingindo um trevo da estrada que liga Ourinhos (SP) a

81 BARBOZA, Claudemir M., op. cit., p. 6.
82 Plano de Desenvolvimento Integrado — Pladi: Govérno Adhemar de Barros, op. cit., p. 443.
8 REIS, Nestor Goulart, op. cit., p. 112.
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Cascavel (PR), o que facilitou o acesso ao norte do Parana.®*

Atuando em sintonia com a policia nacional de transportes, francamente favoravel as
rodovias a partir do comeco da industrializacdo, Adhemar concentrou investimentos no
segmento, mas nao relegou por completo as ferrovias. Seis meses depois de sua posse na
interventoria, coube a ele inaugurar a Estacdo S&o Paulo da Estrada de Ferro Sorocabana, na
capital paulista, atualmente denominada Estacdo Julio Prestes. As obras do monumental edificio
haviam comecado doze anos antes, quando a eletrificacdo da ferrovia, outro projeto fundamental
para a Sorocabana, ja estava em fase de planejamento. O empreendimento s6 comecou a sair do
papel dois anos depois da inauguracdo da Estacdo S&o Paulo. Na cerimdnia de assinatura do
contrato para a eletrificacdo da ferrovia, em 12 de outubro de 1940, Adhemar enalteceu o
potencial hidrico brasileiro e apontou as incoeréncias do subaproveitamento dessa fonte natural
de energia.

Nao se justifica que, senhores de tais riquezas, possuindo a for¢a motriz necessaria e
fabricando material elétrico de alta classe, continuassemos a importar carvao,
exportando ouro e movimentando as nossas linhas a mais alto custo, ou devastando as
nossas reservas vegetais, queimando a lenha. Isto sem falar nas dificuldades que certas
crises, como as resultantes da guerra, podem causar aos paises importadores da hulha
negra. %

O contrato firmado por Adhemar era relativo aos primeiros 140 quilémetros da
ferrovia, que ligava S8o Paulo a cidade de Iper6, entdo denominada Santo Ant6nio. No trecho,
estava prevista a construcao de trés subestacdes conversoras a vapor de mercurio — em Osasco,
Pantojo e Varnhagem. A eletrificacdo, a cargo do consorcio brasileiro-americano Cobrazil-
Eletrical Export Corporation, encontrava-se em andamento quando Adhemar foi demitido da
interventoria por Getulio Vargas e substituido por Fernando Costa. Com a entrada do Brasil na
Il Guerra Mundial e a urgéncia em utilizar fontes proprias de energias, as obras deste trecho
foram aceleradas e concluidas em agosto de 1945. Ao retornar ao Executivo paulista, Adhemar e
governadores que o sucederam deram continuidade & modernizagdo da Sorocabana, com a

eletrificacéo até a Baixada Santista completada em novembro de 1967.%

Adhemar também direcionou investimentos para o transporte aéreo, um setor pelo qual
nutria especial interesse, até pelo fato de frequentemente pilotar o préprio avido. Aeroportos de

diversos municipios paulistas tiveram as obras comecadas, ampliadas ou reformadas durante

8 Ibidem, p. 113.

% BARROS, Frederico Ozanan Pessoa de, op. cit., p. 374.

8 LORDEIRO, Marcelo. Eletrificacdo Ferroviéria no Brasil — A vez da Sorocabana. Revista Ferroviaria. Rio de
Janeiro, agosto 1991. p. 29-30.
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suas administracGes. O Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo, foi, no entanto, a construcéo de
maior importancia da qual tomou parte, nos diferentes periodos que ocupou o Executivo
paulista. Até 1935, trés anos antes de ele assumir a interventoria, a infra-estrutura aeroportuéria
da capital se resumia ao Campo de Marte, que contava com poucos hangares, oficinas € um

barracdo de madeira.

O governo Armando de Salles Oliveira procurava a area mais adequada para a
implantacdo de um aeroporto para atender ao incipiente embora promissor movimento aéreo do
Estado, quando uma empresa loteadora, a Auto-Estradas S/A, tomou a iniciativa de construir
uma pista experimental no lugar que acabaria sendo escolhido para abrigar Congonhas.®” Dona
de uma extensa gleba de terras entre a regido onde se encontra hoje o parque do Ibirapuera e a
represa de Santo Amaro, a Auto-Estradas ndo poupava esforcos para promover seus
loteamentos. Em andncio de primeira pagina no jornal O Estado de S. Paulo, a empresa
convidou os moradores da cidade para conhecer a pista provisoria que construira e sua proposta
de planta para o aeroporto no domingo 13 de abril de 1936. No ar, pilotos civis e militares
demonstrariam suas habilidades no manche de uma maquina pouco conhecida pelo publico.
“Para tornar mais interessante a tarde de aviacdo, alguns dos pilotos civis aceitardo passageiros

para vO0s na base de 50$000 por 10 minutos”, dizia o antincio.®®

A Auto-Estradas, na realidade, tinha apenas um contrato de opcao de venda da area na
qual fizera a pista. Mas, depois de uma série de negociacgdes, e na condicdo de intermediaria da
transacdo, a empresa foi contemplada por um contrato do governo estadual para concluir o
trabalho ja iniciado. Na sua primeira passagem pelo Palacio dos Campos Eliseos, Adhemar deu
prosseguimento as obras, deixando prontos uma pista de concreto, os servicos de meteorologia e
radio, além dos hangares. Ao retornar pela primeira vez como governador, promoveu uma
reforma da estrutura existente, incorporou novas areas ao aeroporto e prolongou suas pistas. A
conclusdo do corpo central da estacdo de passageiros ficou a cargo do governo seguinte, de
Janio Quadros, assim como a do Pavilhdo das Autoridades, inaugurado por Getulio Vargas em
1953.% Em constante procedimento de reforma devido as alteracdes do trafego aéreo e da
propria expansdo da cidade, as instalacbes dos passageiros e das pistas passaram por novos

melhoramentos entre 1963 e 1966, quando Adhemar ocupou pela Ultima vez o governo estadual.

Na area da salde, nenhuma obra empreendida por Adhemar foi tdo impactante quanto a

8 SARUE, Roberto Israel Eisenberg. O Aeroporto de Congonhas e a Cidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo, 2004. 368
p. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo), Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, p. 189.
% CAMPO de aviacio da Auto Estrada - Convite, Estado de S. Paulo, S&o Paulo, 10 abril 1936, p.1.

8% SARUE, Roberto Israel Eisenberg, op. cit., p. 196.
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do Hospital das Clinicas, idealizado para ser o hospital-escola da Faculdade de Medicina
existente em Sao Paulo desde 1913 e incorporada a Universidade de S&o Paulo no momento de
sua criacdo. Atualmente, além de centro de exceléncia e importante pdlo de divulgacdo de
informacdes cientificas, o Hospital das Clinicas é o maior complexo hospitalar da América
Latina. Sua pedra fundamental foi langada em setembro de 1938, quando Adhemar, em discurso,
demonstrou que sua preocupacao com a formacao dos médicos era apenas um dos motivos que o
levaram a cerimonia:
N&o foi, porém, somente uma razao pedagogica que me levou a autorizar a construgdo
do Hospital de Clinicas. Foi, também, um imperativo social: solucdo da crise
nosocomial de nosso Estado. Uma cidade como S&o Paulo, com mais de um milh&o de
almas, deveria ter, no minimo, 5 ou 6 leitos hospitalares para cada mil habitantes. No
entanto, possui apenas cerca de 2,5, enquanto no distrito de Columbia, da América do

Norte, existem 12 leitos por mil habitantes, em Roma 9, em Lyon 8, em Nova York 7,5,

em Bruxelas 7, em Munique 6,5, em Paris, Berlim e Amsterda etc.”

Como espaco para o ensino, a criacdo do Hospital das Clinicas era reivindicada pela
comunidade académica desde os primordios da Faculdade de Medicina, cujos professores e
estudantes usavam as instalacdes da Santa Casa de Misericérdia para aulas praticas de clinica e
cirurgia. As atividades relativas as clinicas obstétricas e psiquiatricas eram realizadas nas
dependéncias da Maternidade S&o Paulo, do Hospital do Juqueri e no Recolhimento Perdizes,

um ambulatdrio existente na regido Oeste da capital.
Um dos primeiros passos para reverter esse quadro, segundo Hospital das Clinicas —

Uma histéria®, foi a assinatura de um acordo em 1918 da faculdade com a Fundago
Rockefeller. Além de oferecer bolsas de estudo para que professores se especializassem em
instituicbes norte-americanas, a fundacdo doou US$ 10 mil para a criacdo da cadeira
“Laboratdrio de Hygiene” na faculdade, que depois se transformaria no Instituto de Hygiene de
Sao Paulo. As negociacdes com a Fundacdo Rockefeller envolviam também a construgdo do
hospital, em parceria com o0 governo estadual. O projeto inicial estabelecia a divisdo das
instalacdes de forma similar as cadeiras da faculdade, com énfase na instalacdo de ambulatdrios

e de mil leitos. “Sobreveio a revolucdo de 1930. E o Hospital ficou no esquecimento, até que

% BARROS, Frederico Ozanan Pessoa de, op. cit., p. 113.

%1 SUPERINTENDENCIA DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA USP.
Secdo de biblioteca e documentacdo do gabinete do superintendente do HCFMUSP. Hospital das Clinicas —
Uma histéria. Sdo Paulo. No prelo.
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92 relata em suas memdrias o médico Carlos

Adhemar Pereira de Barros resolveu ressuscita-lo
da Silva Lacaz, que se formou na turma de 1940 e dirigiu a Faculdade de Medicina entre 1974 e

1978.

Antes de Adhemar, no entanto, registraram-se outras tentativas de comegar a execugéo
do projeto, por dois blocos, um para a maternidade, outra para a psiquiatria. “Quando j& haviam
sido iniciadas as obras para a maternidade, mudancas no governo estadual, com a entrada de

Cardoso de Melo, forcaram a suspensdo da construgao™*

, a despeito de uma intensa campanha
empreendida principalmente por professores e estudantes. Retomadas definitivamente em 1938,
as obras foram mantidas em ritmo acelerado durante todo o periodo que Adhemar ocupou a
interventoria. Devidamente equipado, o Hospital das Clinicas foi inaugurado em 1944, pelo
interventor Fernando Costa, com 1.200 leitos, 238 enfermarias, 17 salas de cirurgia e ja na
condicdo de maior complexo hospitalar da América Latina. Foi um trabalho de monta, desde a
preparacdo do terreno, como relata o engenheiro Walfredo Cavalcanti, que integrou a Comissao
de Obras do Hospital das Clinicas:
Toda a terraplanagem foi executada sem equipamento mecanico, tendo sido utilizadas
apenas cacambas basculantes de tracdo animal, e somente na abertura da Avenida
Enéas de Carvalho Aguiar foram empregadas escavadeiras mecanicas. Devido a
topografia da regido e gragas a consisténcia do terreno, bem como a formagéo
geoldgica, os aterros mais tarde formaram as ruas secundarias, além da avenida

principal de trinta e cinco metros de largura, completando o arruamento do complexo

hospital.**

Quando estudante da Faculdade Nacional de Medicina, Adhemar tivera entre seus
professores Carlos Chagas, célebre por comandar campanhas nacionais contra a malaria e
descobrir o inseto transmissor do Trypanossoma cruzi, que provoca a doenga popularmente
chamada de mal de Chagas. Por influéncia do professor, fez cursos complementares no Instituto
Oswaldo Cruz, especializado em satde publica. No Executivo, destinou verbas e investimentos
no combate a doencas endémicas da época, como a tuberculose, a lepra e o pénfigo foliaceo,
conhecido como fogo selvagem, uma doenca dermatoldgica que era o flagelo dos moradores do

interior paulista.

No periodo da interventoria, quando ainda vigorava o desumano costume de trancafiar

%2 LACAZ, Carlos da Silva. Histéria da Faculdade de Medicina — USP: Reminiscéncias, tradicdo, memoria de
minha escola. 22 edigdo. Sdo Paulo: Atheneu Editora, 1999, p. 193.

% SUPERINTENDENCIA DO HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DA USP, op.
cit., p. 15.

% Ibidem, p. 27.
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doentes mentais em cadeias publicas, dividindo cela com presos comuns, ele criou o Pavilhdo
Judicial do Juqueri, com capacidade para abrir 3.600 pacientes. Em Trajetoria e Realizacdes,
Cannabrava relaciona outras instituicdes de salde fundadas, reformadas ou ampliadas por
Adhemar nos seus diferentes mandatos: Instituto Adolfo Lutz, Instituto Emilio Ribas, Complexo
Hospital do Mandaqui, Hospital do Servidor Municipal e Hospital do Tatuapé, na capital;
Hospital das Clinicas da Unesp, Hospital Regional e Hospital Psiquiatrico Cantideo de Moura
Campos, em Botucatu; Hospital Regional de Pariquera-Acu, em Jacupiranga; Hospital de Base,
em Bauru; Hospital Adhemar de Barros, em Divinolandia; Hospital das Clinicas, em Echapora;
Hospital das Clinicas, em Marilia. Hospital das Clinicas, em Ribeirdo Preto; Irmandande de

Misericérdia, em Caconde; e Hospital Nossa Senhora da Piedade, em Sao Manuel.”

Na educacdo, a grande obra de Adhemar foi mesmo o hospital-escola para 0s
estudantes da Faculdade de Medicina da USP. Fora da especialidade médica, destacou-se por
investir no ensino profissionalizante, voltado tanto para a indUstria quanto para a agricultura.
Outra de suas preocupacfes no setor educacional era a pratica de atividades esportivas nas
escolas. Segundo Cannabrava, em seus quatro mandatos, Adhemar criou, reformou ou concluiu
“nada menos que 1.070 grupos escolares e 97 ginasios, além de 46 escolas normais, 78 escolas

profissionais e 95 quadras esportivas”.®

Algumas regides do Estado, como os vales do Ribeira e do Paraiba, foram
particularmente beneficiadas pela acdo dos governos de Adhemar, que propiciou sua
recuperacdo econdmica. Entre as cidades do interior, Campos do Jorddo € a que mais guarda
marcas de suas administragdes. Devido ao clima, a cidade situada a 1.700 metros de altitude
havia se transformado em polo de recuperacdo de convalescentes de tuberculose em uma época
que o diagndstico da doenca representava quase que uma sentenca de morte. Chegou a abrigar
43 pensOes para tuberculosos, que contavam apenas com um servi¢co rudimentar de hotelaria.
Apenas em 1932 comecaram a serem construidos 0s primeiros sanatorios. Ex-prefeito da cidade,
Fausto Bueno de Arruda Camargo se lembra com clareza do tempo que, em viagens por outras
regides do pais, era recebido como se fosse ou tivesse sido em algum momento afetado pela

doenca. O estigma era relacionado a todos os moradores da cidade.

Frequentador da regido, Adhemar assinou um decreto em dezembro de 1940 dividindo
Campos do Jorddo em duas zonas. Uma delas, Abernassia, ficaria reservada para os centros de
salde. A outra, que englobava as vilas Jaguaribe e Emilio Ribas, seria destinada ao turismo.

% CANNABRAVA FILHO, Paulo, op. cit., p. 198-p. 215.
% Ibidem, p. 172.
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Dois anos antes, ja havia comecado as obras do Palacio Boa Vista, para ser a sede de inverno do
governo, que acabou inaugurado apenas em 1964, durante sua Ultima administracdo estadual.
Também foi de sua iniciativa a construcdo do Grande Hotel, fundamental para que, aos poucos,
o temor de contagio pela tuberculose desaparecesse e Campos do Jorddo “fosse mais tarde,

como hoje, conhecida como cidade do turismo”.”’

Na capital, Adhemar também mudou a sede do governo, que estava instalada desde
1911 em “uma das mais requintadas mansdes do bairro Campos Eliseos”, projetada pelo
arquiteto alemao Matheus Haussler.?® Inaugurado em 1899, para abrigar a familia do fazendeiro
Elias Antonio Pacheco Chaves, o palacete, comprado posteriormente pelo Estado, néo
comportava mais a estrutura administrativa do governo, embora tivesse inestimavel valor
arquitetébnico. Em 1965, a solucdo encontrada pelo entdo governador foi trocar dividas da
familia Matarazzo com o Estado por um prédio que comecara a ser edificado dez anos antes, no
Morumbi. Pelo projeto original, o Palacio dos Bandeirantes, a partir de entdo sede do governo
paulista, seria a sede de uma faculdade de economia e administracdo, a Fundacdo Conde

Francisco Matarazzo.*

No centro paulistano, uma obra idealizada por Adhemar acabou se transformando em
cartdo-postal da cidade. “Até 1945, o Martinelli era o edificio mais alto de Sdo Paulo e
representante absoluto da pujanca paulistana. Mas nesse ano ele perdeu a primazia para o
Edificio Altino Arantes, construido para abrigar a sede do Banco do Estado de S&o Paulo.”*®
Batizado com o nome do primeiro presidente da instituicdo financeira, o edificio de trinta
andares e forte influéncia da arquitetura americana, que ficaria conhecido como Prédio do
Banespa, teve sua construcdo langada em julho de 1939. Na cerimOnia, concorrida e marcada
pelo fausto, como apreciava Adhemar, uma pagina de prata, oferecida pelos funcionarios do
banco ao entdo interventor, fez as vezes de pedra fundamental.

Ainda pelos funcionarios do Banco do Estado foram ofertadas a cada um dos seus

diretores artisticas canetas de ouro, com as quais foi assinada a ata respectiva que,

% CAMARGO, Fausto Bueno de Arruda. Justica seja feita. Impacto Vale News. Campos do Jordao: 29 abril
1990, p. 9.

% PORTO, Antdnio Rodrigues. Histéria Urbanistica da Cidade de Sdo Paulo (1554-1988). S&o Paulo: Carthago
& Fortes Editoras, 1992, p. 93.

% TOFOLLI, Daniela. SP quer tombar Pal4cio dos Bandeirantes. Folha de S.Paulo. Sdo Paulo, 28 setembro 2006.
Cotidiano 2, p. C-1.

100 Uz, Rogério Ribeiro da. Centro Velho de S&o Paulo: meméria — momento. S&o Paulo: Massao Ohno Editor,
1999, p. 92.
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juntamente com os jornais do dia e uma cole¢do de moedas divisiondrias, foi
encerrada na urna especial colocada sob o primeiro marco do edificio. **

Todas essas obras foram erguidas simultaneamente a pesados investimentos nos mais
diversos setores da economia, como demonstra plano de mecanizagéo da agricultura financiado
pelo Banco do Estado, para enfrentar o éxodo rural e a diminui¢cdo da producao agricola que se
registrava no Estado em 1947. A época, existiam em S&o Paulo 268.240 proprietarios de terra,
243.990 pequenos proprietarios, com menos de 50 alqueires paulistas. Entre esses ultimos,
103.572 possuiam menos de cinco alqueires paulistas.'®> Os vultosos investimentos em infra-
estrutura e a ampliacdo dos servicos prestados pelo Estado, no entanto, ndo eram compativeis

com o orgamento do governo.

Para contornar o déficit, o governo Adhemar passou a emitir um grande numero de
titulos, que funcionavam como uma espécie de moeda paralela. “Mesmo assim, a situacéo
financeira do governo tornou-se extremamente critica, pois o dispositivo legal que limitava a
emissdo de titulos em, no méximo, 25% da receita estadual ndo foi cumprido.”**®> Embora o
descompasso entre 0 or¢camento e 0s gastos publicos tenha ajudado a alimentar uma campanha
pela intervencdo federal no Estado, orquestrada pela oposicdo, Adhemar conseguiu no decorrer
de varios meses neutralizar as dendncias e manter-se no poder, com o apoio do entdo presidente
Eurico Gaspar Dutra. Uma carta do presidente a Adhemar, despachada do Palacio Rio Negro no
comeco de 1949, mostra que articulacdes para a elei¢do presidencial do ano seguinte pesaram a
favor do politico paulista. Na carta, Dutra se declara satisfeito com a coincidéncia do “ponto de
vista” de ambos, comunicada por Adhemar quatro dias antes, ou seja, “ndo se abordar o
problema da sucessdo presidencial da Reptblica antes de janeiro de 1950”.*** Antes de se
despedir, o presidente afirma que aguardara, “com prazer”, uma visita que Adhemar havia

anunciado: a de seu secretario dos Negdcios, Benedito Manhdes Barreto.

101 NOVO edificio do Banespa. A noite. Rio de Janeiro, 2 julho 1939. Arquivo Publico do Estado de So Paulo.
Arquivo particular Adhemar de Barros. AP 639.01.011.

102 TELLES, José de Queiroz e MELLO, Luiz Vieira de. Plano de aumento da producéo pela mecanizacéo da
lavoura. Banco do Estado de Sao Paulo, 1947, p. 17.

103 ABREU, Alzira Alves de et allii. Dicionario Histérico-Biogréfico Brasileiro p6s 1930. 22 edicdo. Rio de
Janeiro: Editora FGV-CPDOC, 2001.

194 DUTRA, Eurico. Carta para o governador Adhemar de Barros. Petropolis, 24 de fevereiro de 1949. 1 f.
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2. O HOMEM “QUE ROUBA”

2.1. Uma demissdo anunciada

Durante todo o tempo em que exerceu o cargo de interventor federal, Adhemar de
Barros frequentou os circulos do poder federal no Rio de Janeiro, hospedando-se sempre no
Copacana Palace Hotel. Em um regime centralizador como o do Estado Novo, essa espécie de
romaria politica era seguida por todos os interventores, um reflexo da pouca autonomia que
tinham no posto. Na pratica, cabia a eles apenas reproduzir nos Estados a politica tracada pelo
governo central. A derrota do sistema federativo ficara evidenciada em ato civico realizado logo
ap6s o golpe, quando as bandeiras dos Estados foram queimadas.'®® Para entrar em sintonia com
as novas diretrizes e escapar do fantasma da demissdo, os interessados em continuar como

representantes estaduais de Getulio Vargas consideravam, portanto, fundamental circular pelo

Rio de tempos em tempos. Adhemar cumpria o ritual com assiduidade e metodo. Durante o dia,
costumava percorrer 0s ministérios, as vezes para resolver questdes administrativas, de outras

para fazer meras visitas de cortesia. Além de consolidar sua posi¢do, ocupava-se em desfazer

intrigas e neutralizar criticas. A noite, 0 jogo politico continuava até mesmo no Cassino da Urca.

Atingia o apice quando, a convite, Adhemar jantava com Getulio Vargas.

Em uma dessas ocasifes, fragilizado pelo recrudescimento das criticas a sua
administracdo, o interventor paulista subiu a serra rumo a Petropolis. A mesa, no Palacio Rio
Negro, teve dificuldade em acompanhar a conversa informal que acompanhava as refei¢cdes da
familia Vargas. “Desta vez, Adhemar estava tdo irrequieto e tdo irrequieto que se tornara

inconveniente, chamando a atengdo”*®

, relata Beni, que o acompanhava. Ao final do jantar,
Vargas se levantou e, como de costume, acendeu um charuto a caminho do sal&o de recepc¢éo do
palacio. As mulheres, inclusive sua filha e assessora Alzira, haviam se retirado. Adhemar

acertou seu passo com o do presidente, mas foi interrompido por Vargas antes de comecar a

105 CAPELATO, Maria Helena. O Estado Novo: o que trouxe de novo? In: FERREIRA, Jorge; DELGADO,
Lucilia de Almeida Neves Delgado (Org.). O Brasil Republicano: O tempo do nacional-estatismo. Rio de
Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2003, volume 2, p. 117.

106 BENI, Mario, op. cit., p. 164.
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falar. “Dr. Adhemar, ndo peca demissdo, que eu dou...”

A dispensa ndo ocorreu naquele momento, embora a situacéo estivesse particularmente
critica. Na verdade, desde a posse, Adhemar precisou de muita habilidade para se equilibrar no
posto. Como outros interventores, encontrava-se sempre em posi¢éo dificil, pois era instrumento
“das tentativas de controle por parte do governo central e dos desejos dos estados em manter
suas prerrogativas”.®” De um lado, tentava driblar as restricdes impostas pelo Catete, escorado
pelo poderio politico-econémico de Sdo Paulo. De outro, enfrentava forte resisténcia regional.
Sua indicacdo jamais fora aceita pelo Partido Republicano Paulista (PRP), ao qual pertencera.
Antigos integrantes dos partidos Democratico e Constitucionalista, que faziam uma oposicéo
liberal ao Estado Novo, também se opunham a sua administracdo, pois o consideravam um

fantoche manipulado por Vargas.
No front doméstico, enfrentava ainda a oposi¢do constante e sistemética de O Estado de

S. Paulo, jornal que desde o comeco da Primeira RepuUblica havia se colocado contra 0s
governos constituidos, exceto durante a administracdo Armando de Salles Oliveira, cunhado e
socio de Julio de Mesquita Filho.'® Nesse cenério, chama a atencéo o fato de Adhemar ter
intercedido, logo no comeco de sua interventoria, a favor do antigo governador. A época, na
onda de repressdo politica que se seguiu a decretacdo do Estado Novo, Armando de Salles
Oliveira, candidato a Presidéncia nas elei¢des que estavam marcadas para 1938, encontrava-se

confinado em instalacdes da mina de Morro Velho, em Nova Lima (MG).

O pedido de libertacdo do adversario politico, feito sem alarde, foi relatado pelo poeta e
ensaista Cassiano Ricardo, funcionario de carreira do governo de S&o Paulo, que chefiava a
chamada Diretoria do Expediente quando Adhemar chegou ao Campos Eliseos. Um més depois
da posse, Cassiano Ricardo foi convocado por Adhemar para escrever uma carta confidencial a
Getulio Vargas. Nela, o interventor comemora a inauguracdo do que considera uma nova fase da
vida publica em Séo Paulo e seus reflexos positivos para o Estado Novo. Em seguida, garante
perceber um declinio visivel da oposicdo ao governo federal e que “ha uma tendéncia irresistivel

para que os paulistas cerrem fileiras, quase sem nenhuma discrepéncia, em térno do eminente

Y97 sOUZA, Maria do Carmo Campello de. Estado e partidos politicos no Brasil: 1930 a 1964. S&o Paulo:
Editora Alfa-Omega, 1976, p. 95.

18 CAPELATO, Maria Helena; PRADO, Maria Ligia. O bravo matutino — Imprensa e ideologia no jornal O
Estado de S.Paulo. S&o Paulo: Editora Alfa-Omega, 1980, p. 24.
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Chefe Nacional™®. Diante desse quadro, sugere a libertacio de Armando de Salles Oliveira,
como forma de encerrar definitivamente os embates passados e contribuir para a efetiva unido
dos paulistas. “Permita-me V. Ex.2 ponderar ainda que sou insuspeito para propor tal medida,
dados os agravos que sofri por parte de certos elementos que cercavam o ex-governador de Séo

Paulo”!°

, argumenta Adhemar. Evidentemente, pelas préprias circunstancias histéricas, o
interventor ressalva no documento que sua proposta so deveria ser considerada se ndo houvesse
nenhuma restricao a ela por parte de Getulio Vargas. Logo depois de assinada, a carta foi levada
de avido para o Catete, pelo chefe de gabinete de Adhemar, Carlos Mac Crachen. Com Cassiano

Ricardo, Adhemar jamais voltou a tocar no assunto.

O certo € que, poucos dias depois, Armando de Salles Oliveira foi libertado de Morro
Velho. Antes de seguir para o exilio, encontrou-se casualmente com Cassiano Ricardo, no Lido,
um restaurante do Rio. Segundo o ensaista, conversaram sobre varios assuntos, inclusive sobre
Adhemar, que Cassiano Ricardo teria definido como priméario e pitoresco, mas “bem
intencionado”. Ele, porém, achou melhor ndo falar sobre a carta que escrevera, sob encomenda
de Adhemar. “Temi que Armando ndo recebesse bem um favor que nao pedira e até resolvesse

voltar ao Morro Velho.”*'!

Se soube da atuacdo de Adhemar a seu favor, Armando de Salles Oliveira néo alterou
em nada seu relacionamento com o interventor. A relacdo entre Adhemar e O Estado de S.Paulo
tampouco melhorou. Pelo contrério, foi se degradando cada vez mais, até o rompimento total,
em 25 de marco de 1940, quando O Estado de S.Paulo foi ocupado pela policia e fechado, sendo
reativado 13 dias depois, subordinado ao DIP.*** Na véspera, um domingo, o jornal j& havia
passado por uma batida policial. Situado na rua Boa Vista com a ladeira Porto Geral, estava com
a redacdo praticamente vazia, com apenas uma pequena equipe preparando a edi¢cdo de quatro
paginas que circulava as segundas-feiras, trazendo o noticiario sobre a Segunda Guerra Mundial.
A policia esvaziou o prédio por algumas horas, deixando de fora todos os funcionarios, entre

eles o continuo Alvaro Soares.

No dia seguinte, ao voltar, a policia mandou que o continuo buscasse uma escada e
subisse ao forro do prédio. L&, ele encontrou pacotes contendo “armas muito antigas,

contemporaneas da Guerra do Paraguai. Embrulhadas com jornais da véspera, 24 de marco de

109 CASSIANO, Ricardo. Viagem no tempo e no espago: memdrias. Rio de Janeiro: Livraria José Olympio
Editora, 1970, p. 74.

10 Ipidem, p. 75.

11 Ipidem, p. 76.

112 SODRE, Nelson Werneck. Histéria da Imprensa no Brasil. 2% ed. Rio de Janeiro: Edicdes do Graal, 1977. p.
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1940”3 Junto com o armamento, estavam também panfletos intitulados “Ao Exército”, que

convocavam os militares a se rebelar contra Getulio Vargas.

Sessenta anos depois, repérteres do jornal localizaram nos arquivos do extinto Tribunal
de Seguranca Nacional (TSN) o processo relativo ao fechamento da redacéo e das oficinas de O
Estado.* Na capa dos autos, portaria assinada pelo coronel José Scarcella Portella informa que
o fechamento havia sido determinado a Superintendéncia de Seguranca e Politica Social pelo
entdo ministro da Guerra, general Eurico Gaspar Dutra, mas ndo esclarece o motivo da medida.
Entre as 734 péginas do processo também consta o depoimento de Césper Libero, presidente do
Sindicato dos Proprietarios de Jornais e Revistas do Estado de Sdo Paulo, afirmando que havia

sido convocado pelo préprio interventor, por telefone, para assistir a entrega do jornal ao DIP.

Depois da ocupacao, O Estado ficou sob o comando de Abner Mourdo, na condigéo de

diretor designado pelo Conselho Nacional de Imprensa, que o alinhou aos veiculos que teciam

loas ao Estado Novo e a administracdo Adhemar. A oposi¢cdo regional ao interventor, no
entanto, ndo arrefeceu. Ao mesmo tempo, em ambito nacional, ele virou alvo de uma campanha
desencadeada por dois adversarios com bom trénsito no Palacio do Catete. O primeiro era
Epitacio Pessoa Cavalcanti de Albuquerque, o Epitacinho, filho de Jodo Pessoa e amigo de
Vargas. O outro era Coriolano de Araujo Gois Filho, ex-secretario de Fazenda de Sdo Paulo, que

havia sido exonerado por Adhemar.

Denuncias de irregularidades comegaram a ser levadas ao presidente da Republica, a
partir de setembro de 1940, as vezes de forma indireta. Poucos dias depois da exoneracdo de
Coriolano, Vargas fez uma anotacdo em seu diario vinculada ao problema. “Apoés tratarmos do
expediente, Osvaldo falou-me muito sobre a entrada de Rolim Teles para a Fazenda, da conversa
gue teve com Coriolano, e numa tendéncia megalomaniaca e defraudadora perigosa por parte do

interventor de Sio Paulo”®®

, escreveu o presidente, referindo-se a Osvaldo Aranha, entdo
ministro das Relacdes Exteriores, e ao cafeicultor Mario Rolim Teles, que sucedera Coriolano

na Secretaria da Fazenda de Sao Paulo.

O caréater perdulario da administracdo Adhemar apareceu em primeiro plano, mas logo
as criticas passaram a envolver o visivel fortalecimento de sua méaquina politica, uma potencial

ameaca aos interesses do Estado Novo. Em contraposicao a fidelidade que o interventor

13 0 SEQUESTRO de um jornal. O Estado de S.Paulo, S&o Paulo, 25 marco 1990, suplemento especial, p. 1.
141 U1Z, Edson; MARQUES, Hugo. Processo sigiloso revela farsa contra “Estado”. O Estado de S.Paulo, Sdo
Paulo, 26 marco 2000, Politica, p. A15.

15 \/ARGAS, Getdlio, op. cit., p. 338.
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proclamava cultivar por Getulio, seus adversarios trouxeram a tona discursos que fizera como
deputado na Assembléia Legislativa (1935-1937). Em um deles, a respeito das diretrizes do
governo de Sao Paulo, o jovem deputado lembrara que sua participa¢do na revolucdo de 1932
visara “libertar o Brasil da acdo dissolvente e nefasta do sr. Getilio Vargas”.**® Isso porque, nas
palavras de Adhemar, ndo havia como mudar o regime “enquanto estivesse a frente de nossos
destinos 0 homem que, por sua insensatez, incompeténcia e impatriotismo, arrastara a nacdo ao

descrédito e & anarquia”.**’

Adhemar sentiu que, daquela vez, as criticas poderiam derruba-lo. Por isso, acabou
transformando em peca de defesa sua mensagem de Natal de 1940, transmitida em cadeia pelas
emissoras ligadas a Federacdo Paulista das Sociedades de Radio. Ao entrar no ar, depois do
arcebispo metropolitano, dom José Gaspar de Afonseca e Silva, argumentou que o Natal é uma
época propicia para se falar “a linguagem do coracdo” e passou a enaltecer sua propria atuacao
pela prosperidade do Estado e do pais. A seguir, sem citar nomes, se declarou vitima de uma
especie de “sindicato de proprietarios da democracia”:

Estou a par de todas as maquinagdes da intriga. N&o me é surpresa o nome de nenhum
desses incontentados, que s6 se dizem inimigos do meu governo porque ndo tém
coragem suficiente para dizer-se inimigos do regime. Adivinho nas manobras da
inquietacdo e da insidia o esfor¢o desesperado de todos quantos, ndo podendo
combater o governo, combatem o homem.*®

O combate ao homem aumentou no decorrer do ano seguinte. Ainda no primeiro més
de 1941, Getulio escreveu em seu diario que “a noite, apareceu-me o Epitacinho, trazendo uma
mala de documentos contra o interventor de Sdo Paulo”*'°. Em registro feito trés meses depois,
o presidente considerou “articulada e documentada” uma denlncia entregue por seu irmao,
Benjamin Vargas, no papel de emissario de Coriolano de Géis.**® Com o argumento de que fora
demitido da Secretaria da Fazenda por ndao compactuar com as falcatruas orquestradas por
Adhemar, Coriolano de Gois preparou um dossié que ndo deixava de fora nenhum aspecto da

vida do interventor.

No plano privado, relatou como conselhos de médiuns influenciavam as decisdes do

116 BARROS, Frederico Ozanan Pessoa de (org.). As diretrizes do governo de S&o Paulo ap6s a revolugéo de
1930. Discurso de Adhemar de Barros na Assembléia Legislativa em 7 de agosto de 1935. Adhemar de Barros
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Companhia Editora Nacional, s.d., p. 10.
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118 Barros, Frederico Ozanan Pessoa de (org.). Saudacdo de Natal ao microfone da P.R.G.-9 “Rédio Excelsior” —
“ A'Voz de Anchieta”. Adhemar de Barros Interventor: Discursos e Entrevistas, p. 407.

19 V/ARGAS, Getllio, op. cit., p. 375.

120 Ibidem, p. 393.

50



politico que se declarava catolico fervoroso, a ponto de pesarem na contratacdo ou demissao de
auxiliares. No ambito politico, descrevia ligaces de Adhemar com a subversdao e 0 comunismo,
garantindo ser ele integrante de uma suposta organizacao secreta, a O.M.P.C., sigla da Ordem de
Marx do Partido Comunista. As criticas mais contundentes, porém, diziam respeito aos aspectos
financeiros-administrativos da gestdo Adhemar. Para Coriolano de Gois, além de fazer fortuna
por meio de negociatas com firmas privadas encarregadas de realizar obras publicas, o
interventor estava amealhando verbas da policia e levando o Estado a faléncia. Segundo Viriato
de Castro, Coriolano de Gois demonstrou ao presidente que o Tesouro paulista acumulava
dividas de 5 milhdes de contos de réis, “quantia equivalente a todo o dinheiro em circulacdo

naquela época!”.*?

A entrega do dossié a Getulio coincidiu com a publicacdo do livro A administracéo
calamitosa do snr. Ademar de Barros em S&o Paulo, assinado por Jodo Ramalho, pseudénimo
atribuido a Epitacio Pessoa Cavalcanti de Albuquerque. Na apresentacdo, o autor ressalta que a
obra ndo representa um libelo nem “um repositério de crimes”.*?? Esse, no entanto, acaba sendo
o tom predominante na publicacdo, a comecar pela reproducdo de uma caricatura na qual
Adhemar aparece com corpo de rato e sacos de dinheiro nas médos, em frente a um cofre
escancarado do Tesouro paulista. No mesmo desenho, roedores auténticos sao retratados dentro

do cofre, revirando papéis.'?®

Com o objetivo de demonstrar que Adhemar entrara pobre para a interventoria e a
frente do Executivo ficara milionario, A Administracdo Calamitosa faz referéncia a dois
momentos distintos. O primeiro, em 1937, quando Adhemar pede empréstimo a um amigo, em
carta, para pagar a reforma de sua casa, argumentando dificuldades na empresa da familia, a
Barros Pinto e Cia. Em um segundo momento, em julho de 1940, o entdo interventor surge na
condi¢do de industrial, comprando de Assis Chateaubriand a fabrica de chocolates Lacta, que

estava registrada em nome de Oswaldo Chateaubriand, irmao do empresario.

De acordo com a obra, Adhemar teria comegado sua fortuna gracas a apropriacao de
dinheiro publico e a cobranca de propina de empresas envolvidas em projetos governamentais.
Uma das primeiras negociatas, afirma o autor, estaria vinculada a eletrificacdo da Sorocabana.
Poucos dias antes da assinatura do contrato, o interventor demitiu o secretario de Viacao,

Guilherme Winter. Antes de anunciar a medida, comentou com o diretor da Radio Patrulha,

121 CASTRO, Viriato, op. cit., p. 24.
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major Newton Santos, e com um funcionario da Censura Teatral, Marcio de Assis Brasil, ter
sido alertado de que o secretario “iria comer no referido contrato cerca de 10 mil contos”.*** Na
hora de firmar o acordo, porém, Adhemar teria dado preferéncia a firma que ficara em terceiro
lugar na concorréncia. “O contrato a executar pela firma vencedora tem um aumento de cerca de
52 mil contos sdbre o preco proposto pela empresa que foi colocada em primeiro lugar naquela

concorréncia...”.*?

Entre os documentos reproduzidos na obra causou especial impacto uma série de
recibos indicando repasses de recursos da Secretaria de Estado dos Negdcios da Seguranca
Publica para o Gabinete do Interventor Federal. A maioria dos recibos estava assinada por
assessores do palacio, mas havia também aqueles assinados pelo proprio Adhemar ou por um de
seus irmdos, Antonio Emygdio de Barros Filho. A origem desses recursos era a chamada verba

secreta da policia, eufemismo para 0 montante que englobava propinas pagas por banqueiros do

jogo do bicho, que estava proibido no pais. Durante o Estado Novo, a préatica ocorreu também
em outros pontos do territério nacional, como Rio de Janeiro e Minas Gerais.**® Em S&o Paulo,
relata Viriato de Castro, a origem da fortuna de Adhemar era atribuida aos repasses daqueles que
comandavam o jogo ilicito:

Ao seu tempo Adhemar (interventor e governador) ndo jogou, que ele ndo tem

propriamente o vicio, mas permitiu que se jogasse abertamente em todo o Estado.

Consta que existiam sete mil casas de jogo do bicho e inimeros cassinos funcionando.
Dizem seus inimigos que a origem de sua fabulosa fortuna esta na ““caixinha™ que

formou, através da arrecadacdo extra-oficial que realizava junto aos banqueiros do

referido jogo do bicho.**’

Da mesma forma — apresentando nameros sem citar fontes e reproduzindo boatos —,
Viriato de Castro afirma que a “caixinha” feita por Adhemar durante a interventoria também o
ajudou a estruturar o Partido Social Progressista (PSP). Interessante notar que o destino da verba
secreta repassada para 0 Campos Eliseos se tornou alvo de criticas recorrentes, mesmo depois de
encerrada a interventoria. O tema voltou a baila em 1946, durante a campanha de Adhemar para
0 governo do Estado. Quando os jornais comecaram a publicar artigos sobre o assunto, um
sorridente Adhemar surpreendeu a imprensa no Rio de Janeiro, ao se apresentar no hall de um

hotel com trés malas repletas de pastas. Pelas contas de Adhemar, as pastas continham mais de
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11 mil documentos que comprovariam o destino de cada centavo dos 13 milhdes de cruzeiros
que recebera da Secretaria de Seguranca no decorrer de trés anos e meio. “Estardo guardados em
uma casa-forte e s6 tenho confianca de os entregar ao Executivo Nacional”, anunciou o ex-
interventor.’® Assim como surgiram sem serem esperados, os documentos foram tirados

rapidamente de cena.

Cinco anos antes, enquanto Administracdo Calamitosa tornava publica sua coletanea de
dendncias e suspeitas relativas a Adhemar, o interventor entregava ao presidente da Republica
um relatério com “os produtos objetivos obtidos em mais de um ano de dedicada e honesta
funcdo publica”.'* O documento, totalizando 455 paginas, foi, sem ddvida, preparado com

esmero. E, apesar de na apresentacao o interventor anunciar que abordaria apenas as iniciativas

maiores levadas a cabo no ano anterior, ele entra em mindcias até curiosas. No topico relativo as
investigacBes sobre furtos, o presidente é informado, entre outros detalhes, que o combate aos
crimes de abigeato continuava implacdvel e que os animais transviados apreendidos na cidade
de S&o Paulo eram encaminhados para o pasto de Pirituba. “Ali, onde o seu nimero ja se eleva a
60, ficam a salvo da esperteza de certos aproveitadores que, ao encontra-los perdidos, apanham-

nos, para negocié-los com terceiros”.**

No extenso relatorio, o interventor traca um panorama positivo de sua administracao,
ressaltando a reorganizacdo da Secretaria do Palacio do Governo e a otimizagao dos recursos do
Estado. Mesmo quando cita problemas decorrentes da Segunda Guerra Mundial, como o
aumento do preco do papel e a impossibilidade de manter o servi¢o de publicidade na Europa
com vistas a atracdo de investimentos, coloca énfase nas alternativas adotadas: racionamento na
distribuicdo gratuita de documentos oficiais impressos e redirecionamento da propaganda,

voltando-a para os paises americanos, em particular para os Estados Unidos.

A descricdo de melhorias na infra-estrutura e nos servigos prestados pelo Estado a
populacdo ocupa a maior parte do documento. E, ao contrario do que proclamam seus
adversarios, Adhemar assegura que a policia estd empenhada no “combate sem tréguas a um dos

»131

maiores males sociais, 0 jogo”~*", contabilizando més a més a agédo repressiva, que no final de

1940 soma 652 diligéncias realizadas, 1.589 autuac6es de contraventores e 112 identificacdes de
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profissionais do jogo. > Da mesma forma, estaria empenhada em acabar com o curandeirismo, o

falso espiritismo e a quiromancia, concluindo no periodo 202 investigacGes e encontrando-se

com outras 32 apuracdes em andamento.'*

Outro detalhe que chama a atengdo no relatério é o comedimento na exposi¢do da
imagem do interventor. Adhemar aparece em apenas trés das 221 fotografias usadas para ilustrar
0 documento, ainda assim de forma discreta. Nessas trés imagens participa do lancamento da
pedra fundamental do hospital da Ilha Anchieta, que abriga um presidio politico e passa por uma
série de obras, entre elas a construgdo de uma estrada circular executada pelos préprios
prisioneiros. O relatorio ndo especifica 0 nimero de presos encerrados na ilha, mas se estende
sobre o exercicio do trabalho no presidio, que conta com duas olarias, vassouraria, alfaiataria,

fabrica de sabdo, sapataria, além de oficinas de mecanica, funilaria, marcenaria e pintura.***

No que diz respeito as financas publicas, o relatério ndo chega a ser elucidativo como
se esperaria de uma administracdo acusada de perduléria e deficitaria. Discorre em detalhes a
respeito das mudancas tributarias introduzidas no pais a partir de 1934, contabiliza
minuciosamente o0 numero de oficios expedidos por diversos departamentos e relata até uma
experiéncia que resultou em economia nas atividades administrativas da Secretaria da Fazenda.
Trata-se de iniciativa implantada em maio de 1941, envolvendo a coleta diaria do papel
inutilizado nas dependéncias da secretaria que, em oito meses, somaram mais de 120 mil quilos

de material vendido em processo de concorréncia.'*®

O ponto fraco do relatorio € o balanco geral das contas do Estado. Em relacdo as
despesas, 0 presidente é informado que os servigos decorreram “em perfeita ordem e estdo em
dia, nada havendo, pela natureza dos mesmos, de importante a assinalar”.**® Nenhuma referéncia
é feita sobre o total das despesas efetuadas no periodo nem sobre a evolucéo da divida publica.
Por outro lado, Getulio fica sabendo que o Departamento da Despesa da Secretaria da Fazenda
perfurou 2.439.635 cartbes para cheques, emitiu 370.362 cheques para bancos e para a Diretoria

da Divida Publica e expediu 539 portarias.

Ao contrario do ocorrido com as despesas, 0s valores gerais da receita sdo explicitados
no documento, constando uma “insuficiéncia” de 51.393:720$600 entre a receita orcada —

772.541:264$700 — e a efetivamente arrecadada. A “insuficiéncia”, na realidade, mais que
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quadruplicaria se for levada em conta a receita geral orcada — 947.394:985$300. Desse
montante, porém, foram abatidas “parcelas or¢camentarias correspondentes a titulos de receita
ainda ndo incluidos”, como a das estradas de ferros, barcas, tramway do Guaruja e “diversas
receitas extraordinarias”. De qualquer forma, para amenizar o impacto da “insuficiéncia” de
51.393:720%600, citada anteriormente, o relatério compara a receita de 1940 com a de 1939, que
foi 10,7% menor. Dessa forma, conclui pela existéncia de “um excesso a favor de 1940 de
77.962:571$176”.*

Entre as informac@es do relatorio do interventor e as apresentadas por seus adversarios
politicos, Getulio Vargas decidiu-se pela versdo extra-oficial. Em junho de 1941, dois meses
depois da prestacdo de contas de Adhemar, o presidente nomeou seu ministro da Agricultura,
Fernando Costa, para a interventoria em S&o Paulo. Quanto a Adhemar, fez o jogo da politica.

Ao contrario do que ocorrera em 1938, ele transmitiu o cargo a seu sucessor, na condi¢do de

“interventor demissionario”. Em seu discurso, ndo faltaram elogios ao novo interventor e “votos
sinceros pelo éxito do governo e pela felicidade do povo e da terra de Sdo Paulo”. Na ocasido,
Adhemar também sinalizou que continuaria em atividade: “Ndo me despeco do meu povo,
porgque ao deixar a interventoria federal, a verdade é que volto para o seio dele. Volto, alias,

satisfeito, com a consciéncia trangiila.”**®

2.2. Na mira de Paulo Duarte

Adhemar levou seis anos para voltar ao palacete da avenida Rio Branco. Para isso, ndo
bastou o respaldo das urnas, nas elei¢Ges de janeiro de 1947. Antes de assumir pela segunda vez
0 Executivo paulista, precisou enfrentar uma campanha, articulada pela UDN e pelo PSD, que
visava impedir sua posse. Por meio de recursos na Justica Eleitoral, os dois partidos
questionaram a legalidade dos registros do PSP e apontaram irregularidades no processo de
apuracgédo dos votos. Outro questionamento da UDN e do PSD era a alianca feita por Adhemar
com o Partido Comunista Brasileiro (PCB), de Luiz Carlos Prestes. Depois de passar um longo

periodo na clandestinidade — desde o Levante de 1935 —, o PCB teve seu registro concedido pelo
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Tribunal Superior Eleitoral em novembro de 1945 e decidira adotar uma politica pragmatica de

alianca com outros partidos, em varios Estados.™*®

Em Sédo Paulo, as negociacBes comecaram em agosto de 1946, mas o apoio s6 foi
anunciado as vesperas das elei¢des do ano seguinte, em monumental comicio realizado no Vale
do Anhangabal. Para Adhemar, a alianca com o PCB representava a oportunidade de insercéo
nas massas urbanas, visto 0s expressivos resultados obtidos pelos candidatos comunistas do
Estado no pleito de 1945.° Ao lider do PCB, por sua vez, interessava obter do candidato o
compromisso de que, eleito, combateria a carestia e defenderia a existéncia legal de todos os
partidos. Era uma tentativa de Prestes de neutralizar a articulacdo que ja se esbogava na Camara

dos Deputados para lancar o PCB de novo a clandestinidade.

Os componentes politicos, no entanto, ndo foram os Unicos argumentos usados pela
UDN e pelo PSD em sua investida para barrar a posse do governador eleito. Seus lideres
trouxeram de novo a tona o caso das verbas secretas da policia durante a interventoria, o
primeiro escandalo envolvendo Adhemar que virou objeto de investigacdo. Seis anos antes,
quando sucedeu Adhemar no posto, Fernando Costa mandara instaurar um processo
administrativo para apurar desvio de dinheiro publico, mas a investigacdo ndo prosseguira, por

determinacédo de Getulio Vargas.

Em dezembro de 1945, porém, a Comissdao de Negdcios Estaduais entendeu que o
processo administrativo encontrava-se deslocado da esfera federal e requisitou-o ao Ministério
da Justica. Sua analise revelou que, devido aos desdobramentos de denuncia feita por Coriolano
de Gois em agosto de 1941, Adhemar deveria ter prestado contas de cerca de Cr$ 25 milhdes.
Desse total, 58% haviam sido repassados ao Palacio de Governo pela policia e correspondiam a
recursos amealhados junto a banqueiros de jogos ilicitos e ao Servico de Transito (quase um
terco da arrecadacéo total do departamento). Os 42% restantes eram relativos a despesas feitas

pelo entdo interventor sem observancia de prescri¢des legais.

Os comprovantes dos gastos do governo, que nao haviam sido encontrados em
nenhuma reparticdo publica, mas chegaram a ser exibidos por Adhemar a imprensa, foram
finalmente entregues a Procuradoria Judicial do Estado. O més de mar¢o de 1947 chegava ao
final quando o procurador-chefe da Procuradoria Judicial do Estado, José Edgard Pereira

Barreto, divulgou laudos periciais e seu parecer sobre as investigacdes. Lembrou que a maior

1% POMAR, Pedro Estevam da Rocha. A democracia tolerante: Dutra, Adhemar e a repressao ao Partido
Comunista (1946-1950). Sdo Paulo: Arquivo do Estado de Sao Paulo e Imprensa Oficial do Estado, 2002, p. 85.
140 SAMPAIO, Regina, op. cit., p. 51.
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parte das verbas repassadas pela policia ao Palacio do Governo tinha origem em um “modus
vivendi” entre a autoridade administrativa e os contraventores. “As rendas assim auferidas néo
constavam nem podiam constar das previsées orcamentarias, tendo uma origem que ousariamos
chamar de ‘alegal’.”** Em seu parecer, o procurador-chefe considerou ainda que, pela
legislacdo, o entdo interventor tinha livre disposicdo de até 50% das verbas do Servico de
Transito. Além disso, valendo-se dos laudos periciais, Barreto concluiu que os gastos feitos a
revelia das prescricGes legais, entre eles a compra de prédios para instalacbes do governo,
haviam sido devidamente comprovados:

N&o estamos aqui para fazer o processo da interventoria Adhemar de Barros ou a

critica de sua boa ou ma orientacdo administrativa. O que podemos em s& consciéncia

asseverar é que, de seu exame, nada autoriza a hip6tese de locupletamento ilicito ou

peculato.**?

Quando saiu o despacho do procurador, Adhemar ja havia passado pelo teste das urnas.
A investigacdo realizada no curso da campanha provocara muito debate eleitoral, mas nao
impedira sua vitoria. Considerando, porém, que o parecer de um procurador ndo representa uma
sentenca judicial, lideres udenistas e pedessistas do Estado listaram o0 processo entre seus
argumentos para impedir a posse. Cabe ainda lembrar que a resisténcia ao nome de Adhemar
nos meios politicos tradicionais paulistas também tinha consideravel peso na campanha. Essa
mesma resisténcia ja havia se manifestado anteriormente, quando ele tentou conquistar espaco
na UDN, depois de ser um dos signatarios de sua ata de fundacdo. Na primeira assembléia do
partido, liderancas ligadas aos antigos PRP e PD queriam a todo custo impedir a participagéo de
delegados que ndo estivessem diretamente vinculados as suas agremiagfes. “Foi a intervencao
dos representantes de Minas (Virgilio de Melo Franco, Pedro Aleixo, Magalhées Pinto) e mais a
de José Américo que tornou possivel a admissdo dos grupos de Ademar e Castilho Cabral”,
registra o semanério independente Comicio, referindo-se ao advogado Carlos Castilho Cabral,
que tambem ajudara a fundar a UDN, mas tinha no partido status similar ao do antigo

143

interventor.”™ A hostilidade a Adhemar também havia se manifestado durante a campanha do

brigadeiro Eduardo Gomes a Presidéncia. “Para o comicio do Pacaembu, o nome de Adhemar é

retirado da lista dos oradores e, em represélia, ele boicota a presenca de sua gente no estadio”.***

Né&o foi, portanto, com surpresa que Adhemar tercou armas no movimento contra a sua

141 MAIS de vinte e cinco milhes de cruzeiros em quest&o. Diério de S. Paulo. Sdo Paulo: 22 margo 1947.
Arquivo do jornal O Estado de S.Paulo, pasta -1-055.

2 hidem.

143 GOMES, Pedro. PSP: Bolso cheio e manga arregacada. Comicio. Rio de Janeiro. n. 12, 31 julho 1952, p. 9.
¥4 Ibidem, p. 9.
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posse. Para arrefecer a campanha, fez um acordo com o PSD, que indicou para a Secretaria da
Educacao o médico e advogado Luiz Gonzaga Novelli Junior, genro do entéo presidente Eurico
Gaspar Dutra. Com a UDN, ndo conseguiu acordo. O partido se recusou a colaborar com o0 novo
governo, 0 que provocou uma dissidéncia interna, liderada por Paulo Nogueira Filho, que mais
tarde ingressaria no PSP criado por Adhemar. A boa convivéncia com o PSD, no entanto, durou
poucos meses, assim como a permanéncia de Novelli Junior na Secretaria de Educacao. Durante
a maior parte de seu primeiro mandato como governador eleito, Adhemar precisou defender-se

de seus tradicionais adversarios, que tentaram promover uma intervencao federal em S&o Paulo.

Nenhum dos percalgos relativos ao periodo, porém, influenciou tanto a carreira politica
de Adhemar quanto os provocados pelo jornalista Paulo Duarte. Aguerrido integrante do grupo
de Armando de Salles Oliveira, Paulo Duarte teve poucas congruéncias e muitas divergéncias
com Adhemar. Entre as primeiras, estdo a participagdo do mesmo lado na Revolucéo
Constitucionalista de 1932, a oposicdo a Getulio Vargas quando ambos foram deputados
estaduais (1935-1937) e, posteriormente, o fato de, em um primeiro momento, apoiarem o golpe
militar de 1964.

Com as ressalvas citadas, eles sempre atuaram em pdélos opostos. Na Assembléia
Legislativa de Sdo Paulo, Adhemar integrava os quadros do Partido Republicano Paulista,
enquanto Paulo Duarte militava no Partido Constitucionalista. A diferenca entre os dois se
agucou apos a decretacdo do Estado Novo. Enquanto Adhemar se aproximava de Getulio Vargas
e angariava prestigio no Catete, Paulo Duarte se envolvia em articulagdes contra o governo
imposto e acabaria recebendo uma notificacdo do Ministério da Justica para deixar o pais. A
invasdo do jornal O Estado de S. Paulo, onde o jornalista comecara a trabalhar como revisor em
1919 e mais tarde ocuparia o cargo de editor-chefe, criou uma barreira intransponivel entre os
dois. A acéo policial havia sido precedida por uma investigacdo sobre uma suposta “conspiracao
armandista” contra o Estado Novo, que pretendia se estender por todo o pais, conforme relatério
elaborado pelo delegado adjunto de Ordem Policia, Paulo Alfredo Silveira da Mota. No
documento, o delegado concluiu que a redacdo do Estado era “incontestavelmente, o maior foco

da conspiracao que visava a sublevagéo da ordem publica”.**

Quase duas décadas depois, em um virulento artigo contra as estratégias politicas
adotadas por Adhemar, Paulo Duarte relembrou o “golpe contra o Unico jornal que ndo se
acanalhara” durante o Estado Novo. Para comprovar que a descoberta de armas na redagdo do

15 MOTA, Paulo Alfredo Silveira da. Relatério Geral. Delegacia de Ordem Politica. Sd0 Paulo, 7 abril 1940.
Centro de Documentacdo Cultural da Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 4.
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Estado fora uma farsa, relatou o descompasso entre a acdo da “policia de Adhemar” e a

veiculacdo na midia de noticias previamente distribuidas pelo governo:

Em vez de ir primeiro a redagdo apreender as armas, como estava no comunicado
a imprensa, [a policia] foi primeiro as oficinas e, quando chegou a redac¢éo as 23
horas, j& as estages de radio haviam dado desde as 20 horas a noticia da invasao da

redacao e a apreensao das metralhadoras que so seriam descobertas trés horas

§1146

depoi

No jornal da familia Mesquita e na revista Anhembi, que fundou em 1950, Paulo Duarte
foi o mais visivel articulador de uma sistematica campanha acusando Adhemar de corrupcéo e
enriquecimento ilicito, cujo apice ocorreu em meados dos anos 1950. Inspirado em uma frase
dita pelo politico durante uma entrevista a imprensa — “O meu sonho, 0 meu destino é o Brasil, €
o Catete” — o jornalista publicou uma série de 17 artigos em O Estado de S. Paulo entre os dias
22 de junho e 17 de julho de 1954. Com o titulo “O meu destino é o Catete”, a série ndo deixava
duvidas a que vinha: afastar definitivamente Adhemar do cenario politico nacional. “Num pais
civilizado, o ex-governador de Sdo Paulo estaria ha muito cumprindo pena em qualquer
penitenciéria pelos crimes cometidos contra a coisa publica”, afirma Paulo Duarte no artigo de

abertura.'*’

A fortuna de Adhemar estaria alicercada, segundo o jornalista, nos mais diversos tipos
de negociatas. A propina arrecadada junto aos banqueiros do jogo do bicho durante a
interventoria havia se estendido, no periodo como governador eleito, as mais variadas formas de
jogo, com cassinos se proliferando pelo litoral paulista. Devido a seguranca obtida por esses
estabelecimentos, donos de bordéis associaram 0 jogo as suas atividades habituais e passaram
também a pagar para obter protecdo. Mas, segundo Paulo Duarte, a “caixinha” de Adhemar néo
era formada s6 por recursos do jogo e da prostituicdo, recolhidos no proprio Palécio dos Campos
Eliseos. Em sua composi¢do entravam também comissGes de pelo menos 30% sobre as
empreitadas de obras publicas e porcentagens exigidas de todos que tivessem a receber

quaisquer quantias do tesouro. “Toda a maquina do Estado era usada como propriedade sua.”*®

Nesta mistura entre publico e privado, Adhemar teria recorrido de forma continua a

empréstimos da Caixa Econémica do Estado para financiar suas préprias atividades comerciais e

146 ENXURRO eleitoreiro. Anhembi. Sdo Paulo: Redatorial Anhembi, v. XXXII, n. 94, setembro 1958, p. 48.

T DUARTE, Paulo. “O meu destino é o Catete” |. O Estado de S.Paulo. S&o Paulo, 22 junho 1954. Arquivo do
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industriais, sem oferecer garantias reais a instituicdo financeira e em condicGes de pagamento
excepcionais, sempre desfavoraveis aos cofres publicos. Entre os empréstimos irregulares
citados por Paulo Duarte estd o obtido pela Imobiliaria Construtora Aricanduva S.A., da qual
Adhemar detinha 80% das a¢des. Em uma operac¢do que demorou apenas 15 dias ap6s a entrada
do pedido na Caixa, a Aricanduva obteve um empréstimo de Cr$ 85 milhdes. Como garantia,
havia oferecido o Jardim Leonor, um terreno de mais de dois milhdes de metros quadrados que
mais tarde seria loteado e apresentado como “o bairro que fica nos altos do Joquei Clube”,
destinado & “acolher a aristocracia paulistana”.**® Acontece que, & época do empréstimo, a
propriedade pertencia a familia Matarazzo, possuindo Adhemar somente uma opg¢édo de compra.
Em 29 de dezembro de 1950, no mesmo dia em que a Caixa liberou o empréstimo a Aricanduva,
0 entdo governador usou 66% dos recursos para comprar dos Matarazzo o terreno que havia
hipotecado como se fosse seu. O empréstimo liberado pelo banco era superior ao valor de
mercado da propriedade porque, ao ser oferecida como garantia, ela estava com o0 preco
supervalorizado em quase sete vezes. O pagamento da divida, por outro lado, esteve sujeito a

uma sucesséo de atrasos e renegociacdes.'*

Concomitantemente, a Secretaria da Viacdo introduzia no Jardim Leonor 0s

melhoramentos publicos necessarios a transforma-lo num bairro confortavel: galerias
pluviais, esgotos, agua e outros. Vencida esta primeira fase, a Prefeitura se incumbiria
das guias e do asfaltamento do Jardim Leonor.'*

Assim, como analisa Raymundo Faoro, do topo da elite politica, o lider “conduz,
comanda, supervisiona 0s negdcios, como negdcios privados seus, na origem, como negdcios
publicos depois”. Em sua andlise de seis séculos de historia, a partir do Estado monarquico
portugués, Faoro define a evolugdo histdrica do Brasil como uma heranca do Estado ibérico,
onde o rei detinha o poder politico e era, ao mesmo tempo, dono de todas as terras. Nessa
monarquia patrimonial forma-se uma rede de servidores que compde uma ‘“corporagdo do
poder”, o estamento. Esse cenario, no qual interesses privados se misturavam com interesses
publicos, teria persistido no decorrer dos séculos. “O poder — a soberania nominalmente popular

— tem donos, que ndo emanam da nagdo, da sociedade, da plebe ignara e pobre.”**2

9 0 antincio, de pagina inteira, destacava ainda que o Jardim Leonor “seguiu e suplantara a tradicéo de
Higiendpolis, Avenida Paulista, Jardim América...”. Folha da Manha. 15 agosto 1952, p. 2.

30 DUARTE, Paulo. “O meu destino é o Catete” XI1. O Estado de S.Paulo. S&o Paulo, 4 julho 1954. Arquivo do
jornal O Estado de S. Paulo, pasta 1-055.
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No caso de Adhemar, Paulo Duarte demonstra que a interseccao entre publico e privado
envolve a atuacdo de dezenas de pessoas, entre familiares e homens de confianga do politico,
parte deles integrante da maquina do PSP. As vezes, essas pessoas sdo beneficiadas por
facilidades financeiras promovidas pelo politico; em outras ocasifes, funcionam como testas-de-
ferro para seus negocios, embora em alguns empreendimentos a titularidade fosse assumida. A
propria sede do partido, um casardo situado a alameda Bardo de Limeira, na capital paulista, era
uma propriedade de Adhemar, pessoa fisica, comprada com recursos obtidos junto a Caixa
Econdmica do Estado. Pelos dados apresentados no quinto artigo da série “O meu destino é o
Catete”, o banco emprestou Cr$ 4,5 milhdes para a aquisicdo do imovel, avaliado em Cr$ 7

milhdes, mas que teria sido efetivamente comprado por Cr$ 2,5 milhdes.**®

Operac0es similares
teriam ocorrido entre o banco e outros empreendimentos de Adhemar e seu grupo, inclusive
depois que ele deixou o governo, pois continuou a controlar o Conselho Administrativo da
Caixa. Pela contabilidade do jornalista, em meados dos anos 1950 o politico era proprietario ou
tinha participacdo em pelo menos 30 empresas, em uma sucessao de negdécios realizados a partir

de 1940, quando ele se firmou como industrial, ao comprar a Lacta.

A Caixa Econémica do Estado também serviu para socorrer aliados politicos em
apuros, como ocorreu com o governador Hosannah Campos Guimaraes, de Goias, em agosto de
1950."** Embora impedido de recorrer ao empréstimo sem autorizacdo da Assembléia
Legislativa, o governo de Goias ndo sO requisitou como obteve em apenas dois dias recursos
suficientes para o pagamento de salarios atrasados do funcionalismo e dos subsidios dos
deputados estaduais. Outra parte do empréstimo teria sido requisitada e obtida para

investimentos nos servicos de dgua e na construcdo e reparo de pontes daquele estado.

Duas outras denuncias feitas na série de Paulo Duarte tentaram mostrar a extenséo do
carater lesivo do governo Adhemar aos cofres publicos. A primeira era relativa a excessiva
emissdo das chamadas apdlices unificadas, que adquiriram papel de moeda corrente no periodo,
sendo usadas para o pagamento de obras publicas. A outra denuncia dizia respeito a emissdo de
bdnus rotativos como antecipacdo de receita, recurso usado em outras administracfes publicas
que, no governo Adhemar, “eram negdécio destinado principalmente a protegidos e sécios do

ademarismo. Nesse sentido, todas as combinag®es criminosas foram feitas.”**> Entre os

153 DUARTE, Paulo. “O meu destino é o Catete” X. O Estado de S.Paulo. So Paulo, 2 julho 1954. Arquivo do
jornal O Estado de S. Paulo, pasta 1-055.
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principais beneficiarios de um esquema fraudulento com esses bénus estava, segundo Paulo

Duarte, o Banco Cruzeiro do Sul, do grupo Jafet.

Ao encerrar a série de artigos, o jornalista considera seu papel cumprido, demonstra
expectativa na abertura de investigacdo pelos Orgdos competentes e repete o mote que
impulsionou sua empreitada: “Nos paises policiados, o destino dessas figuras tragicas é a
cadeia”.*® Suas dentincias, no entanto, no provocam nenhuma repercussao concreta nos meios
legislativos ou judiciais. No ano anterior, inércia semelhante havia sido registrada, quando parte
dessas acusagdes, como a cobranca de comisséo de 30% dos empreiteiros sobre o pagamento de
obras publicas, foi levada ao Congresso Nacional pelo deputado Carmelo D’Agostinho. Recém-
rompido com o PSP e aliado ao governador Lucas Nogueira Garcez, o deputado também citara
em discurso no plenério “a dilapidacdo dos titulos da divida publica”*’ de S&o Paulo em
consequéncia de articulagdo coordenada por Adhemar e Gladstone Jafet, um dos donos do
Banco Cruzeiro do Sul. E, em relacdo as operagdes financeiras lesivas ao Estado, falara com
conhecimento de causa: ele era o diretor-superintendente do banco no periodo em que elas

aconteceram.

Apesar de suas denuncias contra Adhemar ndo terem implicado nenhuma investigacao,
Paulo Duarte voltou a carga dois meses depois de terminar a série “O meu destino € o Catete”,
com uma acusacgdo que provocaria profundo impacto na trajetoria de Adhemar. No artigo “O seu

destino ndo sera o Catete”*®

, 0 jornalista anuncia ter documentos provando que Adhemar havia
se apropriado de 31 veiculos de um lote de 36 comprados pelo governo do estado da General
Motors no ultimo trimestre de 1949. A frota era formada por um Oldsmobile de luxo, dez

automoveis de passeio Sedan e 20 caminhdes.

Pela documentagdo que Paulo Duarte obtivera, o Oldsmobile estava em nome do
proprio Adhemar. Os automoveis Sedan haviam sido repassados a Adhemar de Barros Filho,
primogénito do entdo ex-governador; Antonio Emygdio de Barros Filho, irmdo de Adhemar;
José Barone Mercadante, presidente do PSP; Armando Gutfreund, antigo chefe de seguranca do
Campos Eliseos; Antonio de Padua Chagas Freitas, diretor do jornal O Dia no Rio de Janeiro;
César Dias Baptista, secretario particular de Adhemar; além de outros quatro homens de

confianca do politico. Quanto aos caminhdes, encontravam-se em nome de quatro empresas das

1% DUARTE, Paulo. “O meu destino é o Catete” XVII. O Estado de S.Paulo. Sao Paulo, 17 julho 1954. Arquivo
do jornal O Estado de S. Paulo, pasta 1-055.
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quais Adhemar era dono ou acionista majoritario: Propago (Propaganda Publicidade S.A.),
Produtos Quimicos Vale do Paraiba Ltda, Fabrica de Tecidos Nossa Senhora Mae dos Homens e
Fabril Redencdo S.A.. Do lote original de 36 veiculos, apenas cinco caminhdes estavam em

posse da administracdo estadual, mais especificamente da Forca Publica.

No mesmo dia da publicacdo da denuncia, Paulo Duarte entregou ao secretario da
Justica 53 documentos demonstrando que, quando governador, Adhemar ordenara a Secretaria
de Governo a compra dos 36 veiculos para a administracdo publica, pagos com um crédito
aberto a favor da General Motors no Banco do Estado. Posteriormente, esses veiculos foram
refaturados em nome das pessoas ou empresas citadas, com excec¢do dos cinco caminhdes da
Forca Pablica. Encaminhados ao Ministério Publico, os documentos respaldaram uma dendncia
por peculato — a apropriacdo ou desvio de bem publico em proveito préprio ou alheio, praticado
por funcionario publico —, com pedido de prisdo preventiva de Adhemar. Tao logo a denlncia
foi recebida pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo, o politico recorreu ao Supremo Tribunal

Federal, pedindo o trancamento da acéo.

Foram, ao todo, trés tentativas para obter um habeas corpus. Na primeira, os advogados
Ester de Figueiredo Ferraz, José Carlos de Ataliba Nogueira e Teotdnio Monteiro de Barros
Filho defenderam que os atos de Adhemar ndo configuravam peculato, visto que ele pedira 0
refaturamento dos veiculos ao se dar conta de que eles haviam sido comprados irregularmente,
sem abertura de licitacdo. Na sequiéncia, teria assumido a divida do Estado junto ao banco e sé
ndo pagara porque teriam sido infrutiferos seus pedidos junto a Nogueira Garcez para
regularizar a situacdo. Na segunda tentativa, o advogado Luis Vicente Azevedo argumentou
que, como governador, Adhemar teria foro especial, ndo sendo, portanto, o Tribunal de Justica
paulista competente para julga-lo. Ambos os pedidos foram negados pelo Supremo, no comeco
de novembro de 1954. Adhemar contratou entdo o advogado Evandro Lins e Silva para impetrar
um novo pedido de habeas corpus. Lins e Silva retomou o questionamento da competéncia do
Tribunal paulista, com outra retérica, partindo do principio de que Adhemar havia sido
denunciado na qualidade de governador:
“... se 0 crime era funcional, do governador, o juizo politico do impeachment, através
de processo de responsabilidade, deveria preceder o procedimento da justica criminal;

ou ndo era, e ndo podendo haver privilégio de féro, incompetente seria o Tribunal de

Justica para julgar, originariamente, o paciente.”**

1% COSTA, Edgar. Os grandes julgamentos do Supremo Tribunal Federal. Rio de Janeiro: Editora Civilizacdo
Brasileira, 1964, vol. 3, p. 292.
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Nessa terceira tentativa, em dezembro, o Supremo também ndo concedeu o habeas
corpus, mas, diante do empate de votos dos ministros, o presidente da instituicdo decidiu anular
0 processo, sem prejuizo da abertura de um novo. Durante a demorada disputa juridica,
Adhemar amargou uma derrota para Janio Quadros nas elei¢des majoritarias estaduais. No ano
seguinte, ao entrar para a campanha a presidéncia da Republica, estava com dois processos
relativos aos veiculos tramitando na Justica. O original, no qual era acusado de apropriar-se dos
36 Chevrolets; e outro, instaurado a pedido do Ministério Publico, por apropriacdo de recursos
da Forca Publica de S&o Paulo. Isso porque, no decorrer das investigagdes, provou-se que
Adhemar recebera da Forga Publica, por meio de negociagdo triangulada por uma empresa, um
cheque no valor dos cinco caminhdes em posse do Estado desde o ultimo trimestre de 1949. Nos
autos, a acusacao refez o percurso do cheque até o depdsito em uma conta bancaria de Adhemar,
por meio de documentos e do testemunho de assessores diretos do entdo governador, derrubando
sua defesa. “De nenhuma valia, pois, a retratacdo judicial, quando diz o réu ndo se recordar se o
cheque Ihe fora realmente entregue”*® argumentou o procurador Mario de Moura e
Albuquergue na dendncia apresentada ao Tribunal de Justica, referindo-se a depoimento anterior

de Adhemar.

Para complicar o imbrdéglio juridico, nas paginas de O Estado de S.Paulo o incansavel
Paulo Duarte acusou o politico de ficar com uma urna marajoara destinada ao Museu Paulista, 0
que levou a instauracdo de outro processo. A doacdo havia sido retirada em Belém do Para, em
1950, por um funcionario da Aerovias, a empresa aérea de Adhemar, mas ndo chegara ao Museu

Paulista.'®

No caso dos Chevrolets, Adhemar obteve uma vitdria significativa antes de terminar
1955, ao ser absolvido da acusagdo de peculato pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo. Na
decisdo dos desembargadores, pesou o fato de o governo ndo ter pago nenhuma parcela do
financiamento contraido seis anos antes, ja que Adhemar reconhecera a divida como sua,

embora sé viesse a quita-la, em juizo, durante o processo. Mas a mesma sentenca que afastou de

Adhemar enquadramentos e puni¢fes do Codigo Penal, criticou sua falta de lisura a frente do
Executivo paulista, durante a compra e refaturamento dos veiculos. “E manifesto que assim

agindo, aproveitou-se o acusado, em beneficio préprio e alheio, do prestigio, das regalias e até

160 AL BUQUERQUE, Mério de Moura e. Razées. Justitia, S0 Paulo: Ministério Pablico do Estado de Sdo
Paulo, v. 19, p. 99, out./dez. 1957.

B ANDRADE, Antonio Ribeiro de. Relatério. Departamento de Ordem Politica e Social. Sdo Paulo, 1°
dezembro 1955. Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo. Arquivo do Deops. Prontuario 405427, p.14.
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mesmo do crédito do Poder Publico”, registraram os desembargadores.'®® “Defrontamo-nos, na

espécie, com o retrato fiel do ‘improbus administrator’, mas ndo de um peculatario.”*

A marca de administrador sem honestidade foi reforcada poucos meses depois por uma
decisdo dessa mesma corte. Em marco de 1956, ao contrario das expectativas de seus
advogados, Adhemar foi condenado pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo no processo dos
caminhdes da Forca Publica. Sentenciado a dois anos de recluséo, além de multa e interdicdo
dos direitos politicos por cinco anos, ndo hesitou em fugir do pais para escapar da cadeia. Ciente
de que a ordem de sua prisdo havia sido despachada por radio a diversos pontos do pais,
contornou o cerco sem dificuldades. Acompanhado pela tripulacdo e um dos genros, embarcou
em um avido de sua propriedade, o Douglas prefixo PP-DSC, no aeroporto dos Amarais,
destinado a época apenas aos aparelhos do aeroclube local. “De Campinas voaram direto para
Assuncdo, com o radio desligado, para ndo dar a posicdo do avido.”'®* Cinco dias depois,
concedeu entrevista a imprensa na capital do Paraguai, onde ja havia comparecido a jantares e
recepgdes em sua homenagem. “A impressdo que se tem, entre os jornalistas brasileiros que
cercam Adhemar de dia e de noite, € que o lider populista, muito embora faca tudo para

|n165

aparentar tranquilidade, esta pronto para mais uma fuga sensacional” ™", registrou o reporter

Darwin Brand3o.

N&o demorou para que um pedido de extradicdo expedido pelo governo brasileiro
chegasse ao Uruguai. Mas Adhemar, como previra o reporter, ja havia partido para a Bolivia,
onde permaneceu sob a protecdo do presidente Paz Estensoro. Em maio de 1956, acabou
absolvido por unanimidade pelo Supremo Tribunal Federal, onde seus advogados tinham
recorrido contra a sentenca do tribunal paulista. Os ministros do Supremo entenderam que 0
processo dos caminhdes da Forca Publica era um simples desdobramento do caso dos
Chevrolets, que ja havia sido julgado. Além disso, como os veiculos estavam na posse da Forca
Publica, prevaleceu a tese de crime impossivel, j& que os cofres publicos ndo haviam sofrido
nenhum prejuizo. Em seu voto, o ministro Nelson Hungria afirmou inclusive que “peculato
consumado sem dano efetivo é tdo absurdo quanto dizer-se que pode haver fumaca sem fogo, ou

sombra sem corpo que a projete, ou telhado sem paredes ou esteios sem sustentagdo”. %

Paulo Duarte interpretou a sentenca como uma adesdo da Justica ao peculato. Depois de

162 COSTA, Edgard, op. cit., p. 317.

183 Ibidem, p. 318.

164 BRANDAO, Darwin. Adhemar em Assuncéo: “Estdo com medo de mim”. A noite. Rio de Janeiro, 1° cad., 12
marco 1956, p.2.

185 Ibidem, p.2.

186 COSTA, Edgard, op. cit., p. 322.
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meses criticando a decisdo do Supremo e seus ministros, o jornalista direcionou sua critica
especificamente contra Hungria, dizendo que, depois da absolvi¢do do ex-governador, “ficava
dificil estabelecer qualquer diferenca nitida entre um Ademar de Barros e um Nelson
Hungria™®".

Os Ademares atiram-se a coisa publica, saqueiam os bancos oficiais, fazem negociatas
com as autarquias e os departamentos da Fazenda. Chamada a policia, aparecem
entdo os mais altos juizes da Nacgdo, dio foros de legalidade aos crimes e ainda
xingam os que pretendem defender a dignidade politica e administrativa punindo
ladrdes. No fim tudo é a mesma coisa, € a prevaricacdo sob variada forma, aquela
mesma prevaricacdo a respeito da qual assim se referia Ruy, falando exatamente do

Supremo Tribunal: “O bom ladrdo salvou-se, mas ndo ha salvagdo para o juiz

covarde” 1%

Cinguenta anos depois, em suas memorias, o jurista Helio Bicudo fez ecoar as suspeitas
levantadas por Paulo Duarte, ao afirmar que a absolvicdo de Adhemar no processo dos
caminhdes da Forca Publica “foi um dos casos em que se falou de corrupcdo na Corte Suprema
e ainda hoje é lembrado no conjunto de fatos que desacreditam a Justica brasileira”*®. Na
condicdo de assessor da Procuradoria Geral do Estado, Bicudo participou ativamente da série de
investigacdes relativas a Adhemar empreendidas durante o periodo que Janio Quadros foi

governador de Sao Paulo.

2.3. A vassoura janista

O surgimento e metedrica escalada de Janio Quadros no cenario politico foram fatais
para o projeto que norteava a vida de Adhemar: assumir a presidéncia da Republica. Defensor da
moralizacdo administrativa, Janio se apresentou desde o comeco de sua carreira politica como
critico intransigente do clientelismo, do mau uso do dinheiro publico, do estilo Adhemar de
governar. Ao final de sua primeira campanha a prefeitura paulistana, famosa pelo lema “o tostao
contra 0 milh&o”, os janistas ndo pouparam o adversario nem durante as comemoragdes da

vitdria. Carregando vassouras, o simbolo da limpeza prometida nos palanques, fizeram o enterro

%7 PECULATO & Justica. Anhembi. Editora Anhembi, v. XXVI, n. 76, marco 1957, p. 86.
188 Ibidem, p. 86.
189 BICUDO, Hélio. Minhas memérias. Sao Paulo: Editora Martins Fontes, 2006, p. 67.
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simbolico do lider do PSP, e sairam anunciando pelas ruas: “Quebrou a caixinha de
Adhemar”.!® O que eles ndo sabiam é que, em segredo, Adhemar havia ajudado a financiar a
campanha de Janio.!”™ Em desacordo com o governador Lucas Garcez, que preterira seu
candidato para a disputa, mas ainda nao rompido com o antigo afilhado politico, ele tinha como
prioridade impedir a eleicdo do escolhido por Garcez e, na sequéncia, retomar o controle do
PSP, que se encontrava cindido. “O que se ia disputar, nas elei¢cbes de 22 de Marco, ndo era a

» 172

Prefeitura da Capital, mas sim o Governo de Sdo Paulo e a Presidéncia da Republica”,

registrou no mesmo ano o vice-governador Erlindo Salzano.

No confronto eleitoral seguinte, feito diretamente com Adhemar, Janio de novo se
beneficiou do conflito entre o criador e a criatura. Sem a maquina do governo em sua
retaguarda, pois o rompimento com Lucas Garcez finalmente se concretizara, Adhemar
enfrentou ainda a oposi¢do militante de Paulo Duarte em O Estado e as repercussoes no resto da
imprensa relativas ao caso dos Chevrolets, que tramitava na Justica. Para Janio, nenhum
adversario seria mais conveniente em sua campanha moralizadora do que Adhemar, ja taxado de

“improbus administrator” pelo Tribunal de Justica. Assim, em mais de um comicio dessa

campanha, o entdo prefeito de Sdo Paulo mostrou que estava disposto a explorar ao maximo a
imagem de desonesto que grudava no oponente. No discurso, anunciava que convidara o seu
principal adversario. Depois de fazer algum suspense, erguia uma gaiola com um rato: “Ei-lo,
senhores. Ei-lo, o rato Ademar”.!”® No ano seguinte, durante a campanha que conduziu
Juscelino Kubitschek para o Catete, Janio, na condi¢do de governador de Sdo Paulo, ameacou
reagir caso Adhemar saisse vitorioso: “Nenhum ladrdo usard a faixa de presidente da
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Republica

Apresentando-se com estilo propicio a caricatura — cabelos despenteados, roupas
desalinhadas, retorica empolada e gestual dramético —, Janio era, a primeira vista, muito
diferente do fundador do PSP. Enquanto o patriarcal Adhemar se apoiava em uma estrutura
partidaria capilar e ndo respeitava os limites do orgcamento para realizar suas obras, o arredio
Janio passava a imagem de um politico ndo profissional, disposto a atuar a revelia dos partidos e

a acabar com as mazelas da gestdo publica. Donos de grande carisma, ambos, porém,

0 CASTRO, Viriato de. O fendmeno Janio Quadros, op. cit., p. 74.

L KWAT, Gabriel. O trevo e a vassoura: os destinos de Janio Quadros e Adhemar de Barros. S&o Paulo: A
Girafa Editora, 2006, p. 329.

172 SALZANO, Erlindo. O “crime perfeito” do Prof. Lucas Nogueira Garcez. Sdo Paulo: Editora Piratininga,
1953, p. 173.

1 MERCADANTE, Luiz Fernando. Ademar continua vivo. Realidade. S&o Paulo, 1968, p. 139.

1 0 PECULATARIO e a Justica. Correio da Manha. Rio de Janeiro, 21 junho 1955. Centro de Documentacio
Cultural da Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 17.
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representavam duas faces de uma mesma moeda: o populismo, o fendmeno de adesdo da massa
ao lider sem nenhuma forma de coercdo econdmica ou social, como entende Weffort. Para o
cientista politico, “o populismo, nestas formas espontaneas, € sempre uma forma popular de

exaltacdo de uma pessoa na qual esta aparece como a imagem desejada para o Estado”.*"

A partir de levantamento feito entre eleitores paulistas, Weffort conclui que o seguidor
tipico de Adhemar visualiza por meio dele um Estado protetor, assistencial, ao qual pode
recorrer caso necessite, “inclusive através da corrupcdo”.}’® Favorito entre os eleitores do
interior e dos bairros populares mais tradicionais e antigos, com pequena presenca operaria,
Adhemar atenderia as aspirac0es da parcela da populacéo interessada em manter a estabilidade
de seus pequenos negocios ou empregos publicos. Janio, ao contrario, aparece no levantamento
de Weffort como o preferido da populacédo da periferia das grandes cidades, onde se concentra a
maior parte do operariado. “Projeta, de certo modo, apesar do estilo carismatico da lideranca, a
aspiracdo a um Estado impessoal, abstrato, que os seguidores tipicos de Adhemar de modo
algum podem conceber.”*”” Em uma sociedade em crescente processo de urbanizagdo e
industrializacdo, Janio tem maior receptividade, portanto, entre aqueles que cultuam a ideia da

igualdade e da justica em detrimento dos favores e das facilidades pessoais.

Assim, ele se credenciou como um implacavel adversario de Adhemar no momento em
que uma parte da populacdo ansiava por mudancgas no cenario politico. Mal tomou posse, em
janeiro de 1955, o novo governador desalojou o PSP da maquina do governo, e incentivou a
apuracdo de dendncias envolvendo o fundador do partido. “As investigacdes contra Adhemar
comecaram ainda no governo Nogueira Garcez, mas ganharam forca na gestdo Janio
Quadros.”*"® Nesse periodo, o processo dos Chevrolets foi encerrado, mas seu desdobramento, o
caso dos caminhdes da Forca Pablica, permitiu outra tentativa de criminalizar o ex-governador,
que acabou amargando um exilio de seis meses e 20 dias. E justamente quando se encontrava
protegido por asilo politico na Bolivia, Adhemar teve sua prisdo preventiva decretada
novamente, desta vez no rumoroso caso da urna marajoara, a igagaba doada pelo engenheiro
Felisberto Cardoso de Camargo, diretor do Instituto Agrénomo do Norte, em Belém (PA) ao

Museu Paulista, em 1950.

Sem ninguém para mandar engavetar a denuncia — como fizera Getulio Vargas em

relacdo a verba secreta da policia — Adhemar teve de prestar depoimento na policia, onde

1 WEFFORT, Francisco, op. cit., p. 36.
178 Ibidem, p. 31.

Y7 Ibidem, p. 35.

178 Bicudo, Hélio, op. cit., p. 65.
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garantiu que tudo n&o passava de um “tremendo equivoco™’®. No inquérito, disse que tomara,
de fato, conhecimento da doacdo, durante a abertura de uma exposi¢do de ceramicas da ilha do
Marajoé promovida pelo museu. No evento, o chefe da secdo de etnologia, Herbert Baldus, teria
comentado que a instituicdo recebera a oferta, mas estava sem recursos para providenciar seu
transporte até S&o Paulo. Na mesma hora, Adhemar teria autorizado a despesa, que cobriria do

proprio bolso, e, segundo seu depoimento a policia, se esquecera completamente do assunto.

Poucas semanas depois, um funcionario da Aerovias, retirou a urna em Belém, em
nome do entdo governador, que ainda mandou uma carta de agradecimento ao diretor do
Instituto Agronomo, pois tratava-se de um objeto de sua colecdo particular. Como a pega

arqueoldgica ndo chegou ao Museu Paulista, tanto o doador quanto o diretor do museu, Sérgio

Buarque de Holanda, recorreram insistentemente ao Campos Eliseos, tentando resolver o
problema. Seus esforcos foram inGteis. Na mesma época, souberam que uma igacaba marajoara
ficara exposta durante cerca de dez dias na vitrine da agéncia da Aerovias no centro de S&o

Paulo, mas ndo chegaram a vé-la.

Cinco anos depois, intimado pela policia de Janio Quadros, Adhemar esclareceu que no
mesmo dia da exposi¢cdo no Museu Paulista, data de seu aniversario, recebera a visita de dois
fazendeiros da ilha do Marajo, os irmdos Maria Augusta e Humberto Teixeira. Deles ganhou
uma urna marajoara, que posteriormente chegou a S&o Paulo em vboo da Aerovias e, durante
alguns dias, permaneceu em exibicdo na agéncia da empresa. No auge do escandalo, Adhemar
localizou a urna na despensa da casa de sua fazenda em Taubaté, onde estava sendo usada para
armazenar batatas e cebolas. Seu advogado nesse caso, Oscar Pedroso Horta, chegou a mostrar a
peca a imprensa e a especialistas, mas ela ndo correspondia aquela doada ao museu. O processo
chegou ao Supremo Tribunal, onde Adhemar acabou absolvido de mais esta acusagdo de
peculato. Ficara evidente que a urna desaparecera, mas ndo ficara elucidada a autoria do crime.
A correspondéncia do entdo governador agradecendo a doacdo foi creditada, nos autos, a um
equivoco de sua assessoria. Alivio para Adhemar, frustracdo para o acusador Paulo Duarte, que
ndo havia omitido no inquérito a motivacéo de sua denuncia:

“.a fim de que o governo do Pais ndo caia nas mdos de um cidaddo

comprovadamente inidéneo, o que seria uma calamidade e uma vergonha para o

Brasil, como foi uma calamidade e uma vergonha para S. Paulo a passagem do Sr.

Adhemar de Barros pelo governo do Estado, quando pilhou o patriménio ptblico.””*®

1% ANDRADE, Antonio Ribeiro de, op. cit., p. 7.
180 Ipidem, p. 2.
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Assim, fica evidenciado que quanto mais Adhemar perseverava em galgar na hierarquia
do poder, mais seus adversarios politicos atuavam no sentido de barrar-lhe a escalada por meio
de processos judiciais. Pouco antes da posse de Janio, Adhemar ja havia reconhecido em
entrevista a revista O Cruzeiro que os processos dos Chevrolets e dos caminhdes da Forca
Publica contribuiram para sua derrota diante de um adversario cuja bandeira era justamente a
moralizacdo administrativa. Ressaltou que continuava empenhado em alcancar seus objetivos
politicos, mas admitiu que o processo “teve influéncia decisiva sébre o eleitorado” e constituiu
“obstéaculo irremovivel ao pronunciamento soberano da vontade civica dos paulistas, importando

em coacdo psicolégica que viciou, e muito, a expresséo do pleito™?".

A sucessao de processos, sem duvida nenhuma, serviu a objetivos politico-partidarios e,

devido a enorme repercussao que teve na midia e nos palanques eleitorais, pesou no resultado do
pleito, associando definitivamente 0 nome de Adhemar a improbidade administrativa. Por essa
época, sua fama ja havia ultrapassado as fronteiras do pais. O escandalo dos Chevrolets foi
objeto de reportagem até na revista americana Time, cujo texto também falava da “existéncia de
uma “caixinha’ superlotada de macos de dinheiro para colegas politicos”.**> Quatro anos antes, a
Time ja havia dedicado espaco a Adhemar. O texto comecava descrevendo o politico no
Aeroporto de Congonhas, se despedindo dos para-quedistas da expedicdo organizada e custeada
por ele para tentar resgatar as vitimas de um acidente com um avido da Pan American Airways
que caira na floresta amazonica. Em seguida, ao apresenta-lo como um dos homens mais ricos
do Brasil, esclarecia que Adhemar, um médico no comego da carreira, entrara pobre para a
politica e, trés anos depois, saira dono de fazendas, jornais, mina e empresa aérea. A revista
americana sugeriu ainda que a expedicdo para tentar resgatar as vitimas do acidente poderia ser
uma manobra publicitaria, argumentando que a iniciativa partia de um homem obcecado pela
idéia de ser presidente da Republica.

“A proxima eleicdo presidencial do Brasil sera ainda daqui a trés anos e meio, mas

Adhemar se comporta como se fosse no proximo més. As vezes, ele fala como se ja

tivesse ganhado a presidéncia. Tanto em suas manifesta¢des publicas quanto privadas,

ele comeca sentencas com: quando eu for Presidente...””*#®

A determinacdo de Adhemar correspondia persisténcia similar de seus adversarios

81 FERREIRA, Jorge, op. cit., p. 83-N.

182 THE PEOPLE thief. Time. Nova York, 19 marco 1956, p. 45, “...the existence of a “little box” filled to
overflowing of bundles of boodle for political pals.”

183 pRESIDENTIAL aspirant. Time. Nova York, 26 maio 1952, p. 20. “Brazil’s next presidential election is still
3 Y years away, but Adhemar behaves as if it were next month. Sometimes he talks as if the presidency were
already in the bag. Both in public and private utterance he begins sentences with: when | am President...”

70



politicos, respaldados pelas praticas administrativas pouco ortodoxas do “improbus
administrator”. Em suas memdrias, Bicudo lembra que, durante as investigacdes sobre “as

negociatas de Adhemar®*

, encontraram-se documentos relativos a compra de duas barcacas de
ferro que nunca chegaram a seu destino, o servico de transporte entre Santos e Guaruja. Para
efetivar a suposta compra, em 1947, o Banco do Estado chegou a remeter o equivalente a US$
24 mil ao coénsul Edison Ramos Nogueira, que deveria efetuar o pagamento junto a fabricante
das barcacas, a empresa United States Maritimes Comission Agency for Marine Materials,

sediada em San Diego, na estado americano da Califérnia.

Com o governador Janio Quadros no controle da méquina estatal, Adhemar é intimado
mais uma vez a se explicar na policia. Afirmou que ndo estava em condicGes de dar

“informagdes perfeitas™®

a respeito do episodio, ja que muito tempo se passara desde a
transagdo. No mesmo dia, seu irmdo Oswaldo Pereira de Barros, presidente do Banco do Estado
na época que os US$ 24 mil foram enviados para os Estados Unidos, argumentou que o sigilo
bancario ndo permitia que ele se manifestasse sobre a operacdo financeira.’® Localizado nos
Estados Unidos com a ajuda do FBI, a policia federal norte-americana, o antigo consul garantiu
a Bicudo e a um delegado que as embarcagdes “haviam sido, de ha muito, enviadas a Sao
Paulo”.*®*" Sua afirmacdo foi recebida com reservas pelos encarregados da diligéncia, em
especial por sua condicdo de ex-consul, afastado do Itamaraty devido a irregularidades

praticadas em um consulado da Alemanha.

O fato é que as barcacas ndo chegaram ao Guaruja, o destino dos US$ 24 mil néo foi
esclarecido e a investigacdo ndo resultou em nenhuma puni¢do. O empenho do governo Janio

Quadros, que ndo hesitara em acatar sugestdo de Paulo Duarte'®®

e custear diligéncias em
territério norte-americano, refletiu na policia, que concluiu o inquérito com o indiciamento de
Adhemar e seu irméo por peculato e do ex-consul por apropriacdo indébita. “Apuramos que ndo
houve siquer (sic) compra das barcas em questdo. A aquisicdo das mesmas foi simulada para

permitir aos indiciados o desvio, do Tesouro Estadual, de quantia equivalente a US$ 24 mil e

184 BICUDO, Hélio, op. cit., p. 67.
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sua remessa a Norte-América”%

, registrou o delegado responsavel pela investigagdo. Os autos,
porém, acabaram engavetados no Tribunal de Justica, em 1957. Reapareceram oito anos depois,
enviados ao tribunal pelo correio, de forma andnima, quando Adhemar encontrava-se em
confronto com o governo militar. Reativado o caso, quase duas décadas apds o Banco do Estado
ter liberado os recursos para comprar as barcagas, 0 caso esmoreceu com o parecer do Ministério
Publico: ndo havia nos autos nenhum elemento que indicasse a pratica de crime por parte do ex-
governador. Havia indicios de apropriacdo indébita por parte do ex-consul, “mas em tal hipotese

jé estaria extinta a punibilidade”.*®

No decorrer do tempo, o0 vai-e-vem do escandalo das barcacas ndo foi uma excecao.
Pode-se detectar uma espécie de ciclotimia no historico das denuncias contra Adhemar: elas séo
levantadas e abafadas em funcdo das conveniéncias politicas. Dessa forma, as vésperas das
eleicOes para a prefeitura municipal, em 1957, o governador Janio Quadros trouxe mais uma vez
a cena o emprestimo em condicdes irregulares concedido pelo Banco do Estado & Aricanduva, a
empresa de Adhemar que hipotecou um terreno dos Matarazzo do qual tinha s6 a opcdo de
compra. Com o dinheiro do empréstimo, efetuou a compra e ainda pdde dispor a seu critério de
34% do total de recursos liberados pela institui¢éo financeira.

A Imobiliaria Aricanduva S.A. comprou, em 1950, por 56 milhdes de cruzeiros, a gleba
de terra designada por “Jardim Leonor”, hipotecando-a, a Caixa Econdmica
Estadual, logo depois, por 85 milhdes de cruzeiros. E de pasmar! E o politico metido
nisso ainda se atreve a processar-me, quando lhe chamo de desonesto... Nao perde por
esperar...”%.

Apesar da sincronia entre as acusacfes e o calendario eleitoral, os problemas de
Adhemar na Justica e o desgaste em sua imagem ndo podem ser creditados apenas a acdo de
adversarios politicos. Na maioria das vezes, 0s acusadores tiveram em primeiro plano um
objetivo politico, mas as denuncias estavam lastreadas por irregularidades efetivamente
cometidas na administracdo publica, mesmo quando o proprio acusado ndo ocupava nenhum

cargo no Executivo. Foi 0 que ocorreu no Ministério da Saude durante o governo Juscelino

189 FERREIRA, Arinos Tapajoés Coelho. Relatério. Departamento de Ordem Politica e Social. S&o Paulo, 6 abril
1956. Unicamp. Arquivo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 7.

190 \/Al a0 Legislativo inquérito sobre as barcacas do Guaruja. Folha da Manha, S&o Paulo: 3 fevereiro 1966.
Recorte localizado no Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo. Arquivo Deops, dossié 50 Z 178.113.

191 Trecho de despacho enviado pelo governador Janio Quadros ao secretario da Fazenda, Carlos Alberto de
Carvalho Pinto, determinando cobranca de prestacdes atrasadas da Aricanduva, sob pena de execucdo judicial do
contrato. Apud DUARTE, Paulo. Adhemar e os dinheiros pablicos. O Estado de S.Paulo. So Paulo: 22
fevereiro 1957. Arquivo do jornal O Estado de S.Paulo, pasta 1-055.
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Kubitschek, comandado entre 1958 e 1960 pelo médico sanitarista Mario Pinotti, que havia sido
indicado por Adhemar. Entre a série de acusacfes que teve de enfrentar na Justica apds sua
exoneracdo da pasta, Pinotti dividiu com seu padrinho politico a mais contundente: o furto de

duas aeronaves.

O primeiro aparelho era o Beechcraft prefixo PT-HDL, adquirido pelo ministério para
ficar a servico do Departamento Nacional de Endemias Rurais. O avido, avaliado em cerca de
Cr$ 150 mil, havia sido vendido por Adhemar ao 6rgao federal pelo valor de Cr$ 6 milhdes,
numa transacdo intermediada por seu secretério particular, César Dias Baptista. Efetuada a
transagcdo, com base em documentacdo fraudulenta, o aparelho, em vez de ser entregue ao
comprador, passou a ser usado pelo ex-governador paulista. Durante a campanha de 1958,
guando ndo se encontrava no hangar de Adhemar no Campo de Marte, o Beechcraft estava
cruzando os céus, com piloto, combustivel e manutencdo custeados pelos cofres puablicos.
Testemunha em um dos processos, o fotografo Monteiro de Barros afirmou que “o dr. Adhemar
de Barros possuia uma frota de cerca de 15 avides, entre os quais um Beechcraft prefixo PT-
HDL” e que tinha feito “varias viagens nesse avido para diversos pontos do pais em companhia
do dr. Adhemar, em sua campanha politica”*®?. Os servicos do fotografo também tinham sido
bancados pelos cofres da Unido: funcionario do Ministério da Saude, ele fora deslocado para

trabalhar na campanha durante trés meses.

O segundo aparelho era um helicoptero, vendido para o ministério por Cr$ 8 milhdes,
em operacdo similar a do avido, mudando apenas o intermediario. Em vez de César Dias
Baptista, atuou outro correligionario de Adhemar, Hermelino Lopes Rodrigues Ferreira, a época
diretor do Servigo Nacional de Doencas Mentais. Esse helicoptero também ficou a disposi¢do do
ex-governador em campanha. No processo relativo ao caso, consta que os recibos dos reparos da
aeronave pagos pelo Ministério da Saude eram sempre emitidos em nome de Rodrigues Ferreira,
procedimento que parecia “revelar o intuito de furtar definitivamente o helicoptero™®,
Instaurados ainda no governo Juscelino Kubitschek, os processos ganharam celeridade na rapida
passagem de Janio Quadros pela presidéncia da Republica. Tramitavam pela Justica quando os

militares ocuparam o poder, em 1964.

Durante o regime de forca, a ameaca de ser enquadrado no Cddigo Penal continuou

rondando o governador empossado dois anos antes. S6 mudou a forma de investigacéo:

192 FRAUDES: processos incriminam o governador. O Estado de S.Paulo. Sdo Paulo, 15 agosto 1964. 2° cliché.
Arquivo do jornal O Estado de S. Paulo, pasta -1-055.
193 Ihidem.
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Inquérito Policial Militar (IPM). Em agosto de 1964, no curso de uma dessas investigacoes dois
auxiliares diretos de Adhemar chegaram a ser presos: o secretario César Dias Baptista e o
assessor juridico Afonso Bossi. “A crise, num primeiro momento, € resolvida favoravelmente a
Adhemar, com o afastamento do General Mena Barreto, um dos principais condutores dos
inquéritos e forte opositor do governador paulista.”*** A tolerancia dos novos governantes em
relacdo a Adhemar deveu-se a seu papel estratégico na execu¢do do golpe e na implantacdo do
regime. Nos primeiros meses, 0 governador ndo se cansava de defender a “revolucdo” e de
elogiar o primeiro presidente militar, o marechal Castello Branco. Essa situagdo mudou
radicalmente quando o governador paulista viu seu futuro politico ameacado pelo Ato
Institucional ndmero 2, que suprimiu as elei¢bes diretas para a presidéncia da Republica. A
partir dessa data, outubro de 1965, suas divergéncias e criticas ao poder central ficaram cada vez
mais evidentes, assim como a falta de sintonia com a politica de saneamento financeiro
idealizada pelos ministros Octavio BulhGes e Roberto Campos, que ocupavam, respectivamente,
as pastas da Fazenda e do Planejamento. Campos relata a situacdo em suas memorias:
O Banco do Estado embarcara numa orgia de empréstimos, que fatalmente geraria
pressdo sobre o redesconto do Banco Central, sob pena de péanico financeiro. E 0
mercado de titulos publicos, que nos esforcavamos para construir, estava sendo
desmoralizado pela emissdo macica de “Adhemaretas™ (Bonus Rotativos do Estado),
vendidos com enorme desagio que embutiam extravagantes juros reais. A orgia
financeira era completada por uma orgia de nomeagcdes para cargos publicos.'*®
Um dos escandalos do final do governo Adhemar foi denunciado pelo Instituto de
Engenharia e pelo Instituto de Arquitetura de S&o Paulo, ficando conhecido como o caso da
Capua. Tratava-se da contratacdo superfaturada e sem concorréncia publica dos servicos de uma
empresa — a Construtora Capua & Capua — para a construcao de 230 escolas primarias em todo o

estado.'®

O contrato, no valor de Cr$ 40 milhdes, e uma avalanche de 13 mil nomeacdes para
cargos pUblicos est&o entre os fatores que tornaram sua cassacao inevitavel.!*” Naquela altura, o
tom das manifestacfes do proprio Adhemar ja ndo possibilitava uma conciliagdo com os antigos
aliados. “Sdo ditatoriais 0s processos politicos utilizados pelo govérno do marechal Castelo

198

Branco para a escolha de candidaturas”=", pronunciou-se a respeito da sucessao presidencial, de

acordo com relatério da Delegacia Especializada de Ordem Politica. “Minha condicdo de

1% SAMPAIO, Regina, op. cit., p. 105.

1% CAMPOS, Roberto. A lanterna na popa: memorias. 22 edicdo. Rio de Janeiro: Topbooks, 1994, p. 728.
1% FIM de governo tem quatro atos. Jornal da Tarde. S&o Paulo, 6 junho 1966.

¥ MERCADANTE, Luiz Fernando, op. cit., p. 142.

1% SAO PAULO. Delegacia Especializada de Ordem Politica. Boletim nimero 40. Sao Paulo, 12 maio 1966.
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candidato & Presidéncia da Republica é um direito adquirido e legalmente reconhecido.”**® Vinte
e quatro dias depois, Adhemar interrompia um final de semana de repouso, no qual se
recuperava de um forte gripe, para organizar sua retirada compulséria do governo. “Sinto-me
como se deixasse uma ilha no Pacifico”, disse aos assessores mais proximos. “E a terceira vez

que me sinto acossado. N&o me custa nada voltar e prosseguir.”?%

3. O HOMEM “QUE ROUBA, MAS FAZ”

3.1. A defesa junto aos tribunais e a opinido publica

Todas as vezes que se sentiu acossado, Adhemar buscou abrigo no exterior. Depois do
segundo exilio, sua volta ao Brasil teve carater de consagracdo. Ao desembarcar em Sao Paulo,
no mesmo avido Douglas no qual fugira do pais, cerca de 12 mil pessoas 0 aguardavam em
Congonhas. “O aeroporto, num fato virgem em sua historia, foi interditado, dada a enorme
aglomerag&o nos campos de aterragem.”?®! Na falta de um cordéo de isolamento, o lider do PSP
foi levado, praticamente empurrado, pela multiddo. N&o conseguindo alcancar o prefeito
Wladimir Piza, que se preparara para recepciona-lo, acabou embarcando no conversivel de um
correligionério. O cortejo de carros rumo a Catedral da Sé, onde seria celebrada uma missa em
acao de gracas, foi acompanhado a pé por milhares de pessoas. No caminho, “0 povo, mesmo no

Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo. Arquivo do Deops, dossié 20 C 2.958.

9 Ihidem.

290 MELO FILHO, Murilo e SCHVARTZMAN, Salomao. Assim caiu Ademar. Manchete. Rio de Janeiro, 18
junho 1966, p. 12.

21 SILVA, Arlindo. A volta de Adhemar. O Cruzeiro. Rio de Janeiro, 6 outubro 1956, p. 132.
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bairro ‘grd-fino’ do Jardim América, jogava flores sdbre a sua cabeca”.”®* O trajeto, que
demoraria a época cerca de 50 minutos para ser percorrido, terminou levando quase quatro

horas.

Regina Sampaio destaca que tamanha aclamacéo pode ser explicada pela manutencgéo do
mito de Adhemar enquanto ele se encontrava fora do pais, “alimentado por sua prépria posicao
de vitima em face da viruléncia de Janio™®. A volta gloriosa foi também o ponto alto de uma
estratégia de defesa adotada por Adhemar no decorrer de toda a sua vida publica: desqualificar
as acusacdes feitas contra ele, colocando-se como vitima de caltnia arquitetada por adversarios
politicos interessados em afasta-lo do poder. O mesmo argumento foi adotado do Estado Novo a
ditadura militar, mudando apenas as circunstancias e os personagens envolvidos na trama.
Segundo seu discurso, ao enredar mentiras e imputar-lhe falsos crimes, seus adversarios
politicos estariam tentando impedir que trabalhasse a favor da populacdo, em especial dos mais
desvalidos. Ele, no entanto, se mostrava sempre disposto a sofrer pelo bem do pais, pois
acreditava ser essa a sina dos grandes brasileiros.

Nunca usei um tostdo do Estado. Nunca tirei um tostao de ninguém. Vejam, através da
Histdria do Brasil, como sofreram os grandes homens. Caxias, o grande Caxias, foi a
barra dos tribunais acusado de roubar cavalos ao Exército — caso semelhante ao dos
Chevrolets que fui acusado de desviar do Estado. Rui, o grande Rui, foi acusado de
roubar uma caleca. Como eu, com a urna marajoara, que tdo bem os meus amigos
classificaram, pela forma e pelo seu baixo valor, de pinico de barro. Prudente,
Prudente de Morais, também foi acusado de desonesto. Campos Sales foi acusado de
haver roubado um colar. Epitacio, Epitacio Pessoa, saiu do govérno debaixo de

pedras, batatas e ovos podres. O doutor Getulio. Oh! O doutor Getulio, como sofreu.

Ele é outro exemplo. E é pensando no doutor Getilio que eu acho que n&o sofri

bastante?®.

A imagem de Getulio Vargas foi, mais de uma vez, invocada por Adhemar em suas
defesas publicas, em especial logo apds a morte do antigo presidente. Assim, ao citar as forcas
politicas que atuaram contra ele na campanha eleitoral de 1954, diz que sdo as mesmas pessoas
que “mancharam de sangue a Historia do Brasil” e ofereceram ao mundo o “doloroso e triste
espetaculo de um suicidio, que ficara como epilogo de um drama de vingancas e 0dios
insuperaveis”.?®> A primeira vista, trata-se apenas de um discurso emocional, proferido no calor

dos acontecimentos. Reflete, na realidade, a coeréncia de uma linha de defesa mantida através

292 |bidem, p. 132.
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de quase trés décadas. E essa defesa € articulada e difundida tanto por uma assessoria juridica de

primeiro nivel quanto por Adhemar, em suas proprias manifestacdes ou por meio de prepostos.

Nos tribunais, ele contava com os grandes nomes do Direito de seu tempo, entre eles
Esther de Figueiredo Ferraz, Evandro Lins e Silva e Oscar Pedroso Horta. Nas pecas
apresentadas a juizes, desembargadores ou ministros do Supremo, o argumento da persegui¢do
politica era uma constante, como demonstra manifestacdo da advogada Esther de Figueiredo
Ferraz, que era a época professora da Faculdade de Direito da USP e mais tarde se tornaria a
primeira mulher a ocupar um ministério no Brasil, ao assumir a pasta de Educacdo no governo
Jodo Baptista Figueiredo. As vésperas das eleicbes de 3 de outubro de 1954, ela criticou a
Procuradoria Geral do Estado por apresentar uma dendncia contra seu cliente com base em
representacdo de um adversario politico, argumentando que a instituicdo estava provocando um
prejuizo irreparavel tanto para o povo quanto para Adhemar. Com propriedade, lembrou que
uma futura absolvicdo — que de fato ocorreu — ndo amenizaria o dano politico. Se o objetivo da
acusacao era esclarecer a opinido publica a respeito do candidato progressista, questionou a
advogada, por que ndo agiu antes, “h& 3 anos, hd 2 anos, hd 1 ano, ou mesmo a 6, 5 ou 3

meses”?2%

. O processo ao qual se referia Esther de Figueiredo Ferraz era relativo aos
Chevrolets, que poderia ter sido instaurado logo que Adhemar deixou o governo, em 1950, se

assim tivesse desejado seu sucessor, o professor Lucas Nogueira Garcez.

Outra peca que reflete o alto nivel da defesa juridica de Adhemar € o pedido de habeas
corpus que culminou com sua absolvicdo no Supremo, por unanimidade, no caso dos caminhdes
da Forca Publica. Na peticdo, Oscar Pedroso Horta traca um perfil do cliente, apontando alguns
de seus defeitos — “oratéria desabusada” e “impolida” —, enaltecendo as mais vistosas de suas
realizacbes — Hospital das Clinicas e Rodovia Anchieta —, mas principalmente tracando um
retrato da “paisagem social e econdmica de S&o Paulo”. No cenério descrito por Pedroso Horta,
a elite agraria que ndo conseguia acompanhar as mudancas na economia e nas relacdes de
trabalho via em Adhemar um icone das inovacdes indesejadas.

O sr. Adhemar de Barros, embora filho de uma das mais antigas familias do Estado,
tradicionalmente ligada a lavoura, transformou-se num simbolo de um movimento de
substituicdo de valores, com o qual ndo se conforma o tradicionalismo bandeirante.

Ele é a ebulicdo do presente desordenado, dindmico e criador, em contraste com o

espirito contemplativo e desdenhoso dos que ainda divagam a sombra dos cafezais,

206 ADHEMAR ficou com os veiculos que o Estado se recusara a adquirir. Diario da Noite, S&o Paulo, 22
setembro 1954. Arquivo do jornal O Estado de S.Paulo, pasta 1-055.
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cada ano menos produtivos.”®’

Ao sentir o poder politico e econbmico mudar de mdos a sua revelia, essa elite
retrograda teria transformado Adhemar em alvo, em inimigo a ser destruido. Assim, de acordo
com o pedido de habeas corpus, a real motivacdo do processo ndo era proteger o patriménio
publico e sim destruir Adhemar por meio dos tribunais, jA& que seus articuladores néo
conseguiam fazer isso nos palanques. Manifestagcfes como essa, assim como seu efeito nos
julgamentos, repercutiram intensamente na imprensa nacional, ajudando a consolidar a defesa
elaborada pelos advogados. E, na construcdo da imagem de um homem perseguido por
adversarios implacaveis, representantes do atraso, Adhemar teve na midia um sustentaculo
fundamental. Nos momentos de grandes crises, mandava publicar a sua versao dos fatos em
paginas e mais paginas de jornal, ndo s6 em Sao Paulo, mas também no Rio de Janeiro. Quando
as acusacOes de irregularidades durante a interventoria ameagaram contaminar sua primeira
campanha para o governo paulista, ele publicou nos jornais uma extensa e detalhada defesa,

ressaltando logo no comecgo que a dendncia havia partido de Coriolano de Gadis, o secretario da

Fazenda que demitira e voltara ao posto um més ap0s a posse do interventor que o substituiu no
Campos Eliseos. O histdrico dos acontecimentos, afirmou Adhemar, era “o bastante para revelar
os intuitos dos promotores daquela medida, posta na ordem do dia nas vesperas das elei¢bes
para governador”.2®® Ao final do documento, convidou os leitores para examinar “serenamente”
os dois pratos da balanca: em um estava um processo sem fundamento, “amassado pelo 6dio e
pelo ressentimento”; no outro, suas realizacbes nas areas de Educacdo, Saude, Justica,
Seguranca e Transportes, “visando sempre a defesa dos valores mais altos da terra e da gente

paulista” 2%

Havia também anudncios pagos que nao prestavam contas nem convidavam a reflexao.
Neles, se adotava um tom mais agressivo, inclusive na denominagéo dos adversarios. Em pelo
menos um episddio Paulo Duarte deduziu que o anincio pago na primeira pagina de quase todos
os jornais de Sdo Paulo tinha como objetivo intimidar a Justica, mais especificamente o
Ministério Publico do Estado. Essa foi a possibilidade que defendeu no programa de O Estado
de S.Paulo, no canal 7, a televisdo Record, em sua primeira manifestacdo publica depois de
escrever o artigo sobre o caso dos Chevrolets. Na véspera do programa, o Ministério Publico

havia reconhecido a procedéncia de sua dendncia, ao formaliza-la no Tribunal de Justica de S&o

207 BENI, Mario, op. cit., p. 273.
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Paulo e pedir a prisdo preventiva de Adhemar, ressalvando que a medida s6 poderia ser
executada depois do dia 5 de outubro, por causa das imunidades eleitorais. Na ocasido, o
Ministério Publico também encaminhou ao tribunal o resultado de suas préprias investigacoes,
dando conta que Adhemar requisitara originalmente a General Motors 200 veiculos. N&o os
recebera porque a montadora s6 tinha 31 disponiveis. Além de divulgar essa informacdo no
programa televisivo, Paulo Duarte leu diante das camaras o texto do anuncio publicado por
determinacdo de Adhemar:
Estdo tramando a prisdo de Adhemar! Os casacas e os cartolas do Sindicato da
Calunia estiveram reunidos durante todo o dia e a noite de ontem (dia 19 de setembro),
tramando a prisdo de Ademar de Barros. Ndo querem que o povo, a 3 de outubro, eleja
o maior lider vivo do Brasil. E mais um golpe contra o povo paulista. E mais um golpe
contra Sao Paulo. Mas eles estdo enganados! O povo ndo permitira que Ademar tombe
vitima da calinia e da trai¢cdo dos cartolas. Sim! ““eles” estdo enganados! porque, com
o povo cerrando fileiras a seu lado, Ademar é mais forte do que a caldnia.**

Os “cartolas” e “casacas” aos quais 0 anuncio se referia eram os integrantes do
Ministério Publico que, na data citada, haviam se reunido e redigido a denlncia contra
Adhemar. Paulo Duarte fez a leitura do andncio no ar para advogar que o objetivo da peca
publicitaria tinha sido intimidar os procuradores. Essa ndo foi a primeira nem seria a Ultima vez
que o jornalista recorreu ao programa de O Estado de S.Paulo na Record para consolidar ou dar
continuidade a denuncias feitas anteriormente no jornal. Mas o uso da televisdo na batalha pela
conquista da opinido publica ndo era um recurso exclusivo de Paulo Duarte. Em horérios pagos,
Adhemar também fazia aparicGes esporadicas, de grande impacto, até mesmo pela repercussao
gue essas transmissdes tinham em outros veiculos de comunicacdo mais populares, como o radio
e o jornal. Em uma delas, durante a campanha presidencial de 1955, Adhemar defendeu-se
anunciando que em S&o Paulo estava se organizando o sindicato da caltnia, uma manobra que ja
teria sido usada no passado contra outros homens publicos de valor, como Washington Luis e
Jalio Prestes, “para citar dois exemplos mais recentes”.?! Apresentando-se como alvo da
organizacdo especializada em difamar, lembrou que as obras que havia realizado haviam
transformado S&o Paulo e deixou um questionamento no ar. “E eu pergunto: qual o meu crime?

Pretender governar o Brasil?"?*2

Nem sempre, porém, sua defesa se mantinha em patamar civilizado. Nos seus proprios

210 CASO dos “Chevrolets” na televisdo. O Estado de S.Paulo, S&o Paulo, 23 setembro 1954. Arquivo do jornal
O Estado de S.Paulo, pasta 1-055.
211 NAO querem S&o Paulo no governo da Republica. O Dia, Sdo Paulo, 19 setembro 1954, p. 3.
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veiculos de comunicacdo, a maioria das iniciativas caracterizava-se pela parcialidade e pelo
ataque desmedido aos adversarios. Durante a publicacdo da série “O meu destino é o Catete”, 0
jornal O Dia de Sao Paulo saiu com um editorial afirmando que ja havia se tornando corriqueiro,
em véspera de eleicdo, O Estado de S. Paulo lancar campanhas difamatérias contra Adhemar.
Depois de lembrar que daquela vez a tarefa estava a cargo de Paulo Duarte e classifica-lo como
“metido a sabido” e desacreditado, o editorial garantiu que o jornalista fingia estar altamente
documentado, mas divulgava cifras desprovidas de veracidade. Desmerecido o autor da série, 0
editorial tratou de desconsiderar a publicagdo, definindo-a como um volumoso caderno de
anuncios comerciais com pretensdo de influenciar a opinido publica. Para completar, desdenhou
o0 empenho em acusar Adhemar, afirmando que candidato combatido pelo jornal dos Mesquita
era candidato vitorioso, pois a populacéo teria prazer em contrariar os integrantes da tradicional
familia. “Um prazer muito justo, se considerarmos o mal que ha meio seculo vem fazendo a Séo

Paulo. Fiquem contra Adhemar! Praga de urubu nio mata cavalo.”"

Nos conturbados dias que se seguiram a publicacdo de “O seu destino ndo sera o
Catete”, no qual € feita a denlncia a respeito dos Chevrolets, as paginas de O Dia chegaram a
abrigar artigos chamando Paulo Duarte de pederasta. Na coluna “Cronica Policial”, o jornalista
Rubens Bengio simulou criticar o colega Fernando Costa, que assinava a coluna “Peco a
Palavra” e havia adjetivado Paulo Duarte como pederasta em duas ocasifes. Dizendo supor que
Costa havia sido impulsivo ao considerar como verdade alguma conversa a respeito da tendéncia
feminina do entdo diretor de redacdo de O Estado de S. Paulo, Bengio saiu em suposta defesa do
atacado. “Paulo Duarte é safado, caluniador e sem vergonha. Pederesta, porém, ndo.”*** E,
dizendo-se interessado em dar a Paulo Duarte uma maneira “insofismavel” de provar sua

masculinidade, o desafiou para um duelo, a pistola.

No mesmo jornal, o proprio Adhemar publicou oito anos depois uma série com dezenas
de artigos, nos quais apresentou sua versdo para 0S processos instaurados contra ele,
acrescentando que outros deveriam surgir no futuro, fabricados de acordo com a necessidade de
seus adversarios. Em campanha para o governo do estado, adotou um tom intimista para
descrever sua carreira politica, como se estivesse escrevendo um diario. Apresentou-se como um
homem compromissado com seu projeto politico, identificado com os desvalidos, traido por

falsos amigos, perseguido por inimigos perversos e conformado com os designios de Deus. Nos

23 PRAGA de urubu. O Dia, S&o Paulo, 25 junho 1954. Centro de Documentagdo Cultural da Unicamp, Fundo
Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 13.
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da Unicamp. Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 13.
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artigos dedicados a fuga do Brasil para escapar da cadeia, seu relato se assemelha a um roteiro

de cinema, com muita acao, uma boa dose de perigo e outra de pieguice.

Segundo Adhemar, as duas horas da madrugada da fuga, quando o comboio que o
levaria ao aeroporto dos Amarais entrou na rodovia Anhanguera, estrada aberta e pavimentada
por sua iniciativa, estava preocupado com “o que aconteceria a Dona Leonor, que ficara sozinha,
abandonada, numa casa longinqua, ja nas divisas com Parelheiros”.?"® Ao sair da casa de campo
onde se refugiara nos dias anteriores, nas imediacdes de Santo Amaro, havia deixado um guarda
de vigia, com o revolver em punho. Imaginou que a mulher ficara ajoelhada, rezando, “sob a
fraca luz de uma vela, agarrada & doce Mae de Deus”.?’® Mais tarde, soube no exilio que o
guarda dormira pesadamente, nao vira chegar o carro da familia encarregada de buscar dona
Leonor e sO acordara uma hora depois, “quando mercenarios da policia, ndo de Carreira, la

entraram com um enorme aparato, cercando a casa”.*’

Pelos artigos, dona Leonor e ele contavam sempre com a prote¢do divina. Com
frequéncia, ele contava também com o apoio, até mesmo a cumplicidade dos homens. Ainda na
Anhangtiera, durante a operacdo de fuga, teria comprovado essa cumplicidade ao contrariar a
adverténcia do chefe da expedicdo que o tiraria do Brasil e entrar no bar de um posto de
gasolina, repleto de caminhoneiros. Estava amanhecendo e resolvera matar a fome antes de se
dirigir ao bosque de eucaliptos perto do aeroporto dos Amarais, onde comecaria a terceira etapa
da operacdo. Depois de beber um copo de leite gelado, comer um sanduiche de queijo e tomar
um café bem quente, contou Adhemar, ele saiu do bar debaixo de olhares de curiosidade e
simpatia, de entusiasmo de uns e de tristeza de outros. “Li nos olhos daquéles homens do ‘Fé em
Deus e Pé na Téabua” que eles sabiam de todo o meu drama”, escreveu. “Sabiam de tudo e

estavam torcendo contra os cacadores de homens. '8

Como uma espécie de justificativa para ser merecedor da solidariedade humana e da
protecdo divina, Adhemar declarou ndo conhecer os sentimentos de ddio e vinganca. Assim,
jamais teria reagido as acdes daqueles que lhe “fizeram mal na vida, sobretudo no sentido moral

e espiritual”.*® Em vez de procurar a desforra, teria sempre oferecido “a Jesus, como reparacao

215 BARROS, Adhemar de. O livro de minha vida. O Dia, S&o Paulo, 27 marco 1962. Centro de Documentagéo
Cultural da Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 13.

21 |hidem.

7 hidem.

218 BARROS, Adhemar de. O livro da minha vida. O Dia, S&o Paulo, 28 marco 1962. Centro de Documentagéo
Cultural da Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 13.

19 BARROS, Adhemar de. Minha vida. O Dia, S&o Paulo, 9 marco 1962. Centro de Documentacéo Cultural da
Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 13.
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pelo muito que Ele sofreu por nés”??°

, todas as suas dores e sacrificios. Seis anos antes, ele ja
tentara demonstrar abnegacédo similar. Afirmou em Assunc¢éo, nos primeiros dias do exilio, que
as intempéries pelas quais passava eram uma prova do 6dio da UDN contra ele, mas nao
manifestou nenhum ressentimento contra Paulo Duarte. Na realidade, minimizou o papel do

jornalista na trama: “O Paulo Duarte n3o é outra coisa sen&o instrumento desse 6dio”. %

Na modalidade de defesa adotada em 1962, na qual se dirigia diretamente ao publico,
Adhemar se esmerou ao fornecer, em linguagem simples, mais acessivel do que a utilizada pelos
advogados, a defesa nos processos nos quais era réu. No caso da urna marajoara, garantiu que
ndo fazia nenhum sentido acusé-lo. Primeiro, porque ninguém sabia do paradeiro da peca
arqueoldgica e nem havia comprovante de sua entrada no palacio. Depois, relatou, de suas
muitas viagens pelo Pard, trouxera algumas dizias dessas urnas para presentear 0S amigos,
principalmente os colecionadores. “Eu mesmo nao fiquei com nenhuma delas porque ndo queria
ter em minha casa sarcéfagos de indios mortos hd 300, 400 ou 500 anos e enterrados na llha de
Marajo.”??

Logo no comeco da série, Adhemar anunciou que planejava publicar posteriormente 0s
artigos em “um pequeno livro para deixar como retrato de uma época, como espélho refletindo a
maldade humana”.?*® O plano jamais foi concretizado, mas pelo menos dois outros livros
publicados no periodo em que atuou na vida publica podem ser classificados como pecas da
defesa de Adhemar. Thomas Skidmore destaca que um deles, Adhemar de Barros perante a
Nacdo, assinado por Lopes Rodrigues, era provavelmente subsidiado e adotou uma tatica direta:
argumentar que “no Brasil s6 h& duas solugdes para 0 homem publico: ou ficar parado e passar

por honesto ou fazer alguma coisa, e passar por ladrio”.??

O outro libelo da defesa de Adhemar foi O “Crime Perfeito” do Prof. Lucas Nogueira
Garcez, escrito pelo vice-governador Erlindo Salzano no final de 1953, imediatamente depois do
rompimento de Adhemar com seu antigo afilhado politico. Em uma obra extensa, Salzano tenta
demonstrar que Garcez teria em segredo arquitetado e colocado em agdo um plano cujo objetivo
era, em um primeiro momento, indispor Adhemar com Getulio Vargas. Depois, desacredita-lo

enquanto lider politico e administrador pablico. Entre um ato e outro, Adhemar seria levado a

220 [pidem.

221 BRANDAO, Darwin, op. cit., p.2.

222 BARROS, Adhemar. O livro da minha vida. O Dia, S&o Paulo, 12 maio 1962. Centro de Documentagao
Cultural da Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 13.

22 BARROS, Adhemar. O livro da minha vida. O Dia. S&o Paulo, 13 margo 1962. Centro de Documentago
Cultural da Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 13.

224 SKIDMORE, Thomas. Brasil: De Getlio Vargas a Castelo Branco (1930-1964). 92 Edic&o. Rio de Janeiro:
Ed. Paz e Terra, 1988, p. 428.
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romper com o proprio Garcez e ainda sairia do conflito como algoz do governador. Para
Salzano, apds experimentar o poder, obtido por meio de Adhemar, Garcez teria procurado
destruir seu benfeitor “e auferir, dessa destruicao, a recompensa de lhe ser o sucessor também na

candidatura & Presidéncia da Republica”.?*

E possivel que, ao conduzir sua defesa, Adhemar tenha se sustentado também na
publicacdo de reportagens pagas em jornais e revistas que nao integrassem sua rede de
comunicac¢do. Ao contrario dos anuncios, esse tipo de publicacdo induz o leitor a acreditar que o
conteddo da reportagem reflete a opinido de seu autor ou editor. Durante a pesquisa que subsidia
este trabalho, foram levantados dois testemunhos de compra de reportagem, ambos relativos a
revista O Cruzeiro, de Assis Chateaubriand.?*® No primeiro caso, relatado por Samuel Wainer, a
matéria “O fendmeno Adhemar” é uma peca de propaganda eleitoral. Enaltece Adhemar, sem
citar nenhum dos escandalos nos quais esteve envolvido até aquele momento. E ndo tinham sido
poucos. Entre eles estavam as verbas secretas da policia e a “caixinha” dos bangueiros do jogo
do bicho. O segundo caso, relatado por Jorge Ferreira, representa uma manobra claramente de
defesa, a medida que o pagamento feito por Adhemar a Chateaubriand sustou a publicacéo de
uma denudncia. O repdrter havia comprovado que, embora o jogo estivesse proibido no Brasil, no

estado governado por Adhemar os cassinos estavam em plena atividade.

De forma espontanea ou manipulada, Adhemar amealhou um batalh&o de defensores na
imprensa. Essa frente funcionou em toda a sua trajetéria como um sustentdculo que
potencializava a acdo incisiva dos advogados encarregados de defendé-lo nos tribunais.
Oposigdo continua e sistemética ele sofreu apenas por parte do grupo cujo carro-chefe era o
jornal O Estado de S. Paulo. Mesmo assim, dez meses antes de ser afastado da vida publica,
tentou transferir para a midia o problema da corrupgdo, como se o tema fosse uma espécie de
obsessdo jornalistica: “Insisto em dizer que a pior corrugédo € essa que anda por ai, em certa parte
da imprensa. Como se ataca! Como se fala em corrucdo!”?*’. A resposta se referia a um
questionamento sobre suspeita de corrupgdo na ctpula que tomara o comando do pais em margo
de 1964 e com a qual Adhemar estava em rota de colisdo. Na mesma entrevista, ao tratar da

propria situacdo repetiu argumentos similares aos adotados para se defender em diferentes

225 SALZANO, Erlindo, op. cit., p. 328.
226 Conforme citado as péaginas 32, 33 e 34.
22T MOTA, Jonio de Freitas, op. cit., p. 24.
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etapas de sua carreira politica, a comecar pelo periodo da interventoria:

Falam, como sempre falaram, da famigerada caixinha do Adhemar. Essa caixinha é

uma criacdo maldosa dos homens da UDN, que agem dessa maneira sempre que
precisam alijar os competidores. Viram que eu iria ser um obstaculo e trataram de
remover-me do caminho. Eles até que n&o s&o burros. Viram que o Dr. Adhemar é
pedra no caminho déles e entraram em ac&o. Foi preciso difamar, insultar,

caluniar, porque alguma coisa sempre fica.??

3.2. Patrimdnio em evolucao

Apesar do empenho em defender-se das acusagdes de corrupcdo, Adhemar nao
conseguiu ser bem-sucedido na tentativa de convencer a opinido publica de que fora probo em
suas administracdes e enriquecera de forma licita. Apenas um aspecto de sua vida financeira
ndo chegou a ser questionado de forma incisiva pelos adversarios politicos: a origem
abastada, em uma familia de produtores de café. Essa origem, aliés, era tema recorrente de

suas explicacBes sobre o préprio patrimdnio. “Nasci em berco de ouro™®®

, lembrou as
vésperas das eleicdes presidenciais de 1955. Adhemar lembrou também que, quando
estudante de Medicina no Rio de Janeiro, morava em um apartamento no Leme, tinha seu
préprio automoével — um luxuoso Hispano-Suica —, e ndo recebia mesada da familia por
possuir carta de crédito. Por isso, teria ficado conhecido como estudante-milionario na
Universidade do Brasil. A condicdo privilegiada teria persistido durante o primeiro exilio,

11230

sendo obrigado “a bancar 0 mogo pobre”~™ em Buenos Aires, para ndo constranger os colegas

revoluciondrios de 1932.

Entre os tempos de estudante e o exilio na Argentina, porém, Adhemar tentou ganhar
dinheiro em atividades jamais incluidas em seu curriculo nem trazidas a publico, que ficaram

evidenciadas por documentos encontrados em seu préprio arquivo, durante a pesquisa para

228 |bidem, p. 23.
22 Sjlva, Arlindo. Adhemar de pé na tabua. O Cruzeiro, Rio de Janeiro, 1° outubro 1955, p. 122.
%0 Ibidem, p. 122.
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esta dissertacdo. No periodo em que fez especializacdo médica na Alemanha, ele atuou como
tradutor do alemao para o portugués para pelo menos uma empresa: a Bayer. “Confirmamos o
recebimento de 9 artigos, 7 pareceres técnicos, um questionario, seis textos publicitarios e um

texto sobre o Xeropthalmus traduzidos o portugués?**

, registra carta comercial da Bayer para
Adhemar, de fevereiro de 1926. Por esse trabalho, segundo a correspondéncia, ele receberia
289,50 marcos, assim que o caixa da empresa procedesse ao registro, enquanto outros quatro

artigos estavam sendo remetidos para traducdo imediata.

Outra atividade constatada por meio de documento localizado em seu arquivo
particular ocorreu trés anos depois, quando ele ja havia se estabelecido como médico, com
consultério na Praga Ramos de Azevedo, no centro paulistano. De acordo com contrato

comercial firmado com o engenheiro civil Eduardo de Andrade Braga®*?

, Adhemar se tornou
investidor em uma prospeccdo de negocios nos Estados Unidos. Pelo documento, Adhemar
virou sécio do engenheiro na Barros&Braga, entrando com todo o capital social (vinte contos
de réis) e ficando com 75% dos lucros que viessem a ser auferidos pela exploracdo e comércio
da invencédo “Resilient Tires”. Sem entrar em detalhes sobre o produto, o contrato registra que
0 engenheiro era o inventor do “Resilient Tires”, cuja patente ja havia sido pedida nos Estados

Unidos, sob o nimero 357.766.

A inexisténcia de registros sobre o resultado do investimento sugere que a tentativa
de explorar comercialmente a invencdo ndo prosperou. De qualquer forma, a iniciativa reflete
a disposigdo de Adhemar, aos 28 anos, em fazer negdcios até em um setor alheio a sua area de
conhecimento e tradicdo familiar. Ao longo da vida, porém, Adhemar sempre afirmou que sua
fortuna comecara com a base oferecida pela familia e se multiplicara gracas a especializacéo
em obstetricia. Antes de entrar para a carreira politica, costumava repetir, seu trabalho como
médico j& havia lhe garantido uma opulenta situacéo financeira. Um bilhete de 28 de janeiro
1936, no entanto, traca um panorama diferente. Nele, Adhemar pede a um amigo chamado

Parisi que, conforme entendimentos mantidos na véspera, entregasse uma determinada

21 CARTA da Bayer para Adhemar P. Barros. Leverkusen, 22 fevereiro 1926. Arquivo Publico do Estado de
S&o Paulo. Arquivo particular Adhemar de Barros. Documento AP 630.01.007. Tradugdo Paulo Migliacci. “Wir
bestatigen lhr gefl. Screiben vom 18. cr., welchem wie die portugiesischen Uerbersetzungen von 9 Artikeln, 7
Gutachten, Fragekasen, 6 Annoncen-Texten und einen Text Xerophthalmus mit bestem Danken entnahmen. lhre
beigefuigte Rechnun im Betrage von M. 289,50 werden wir nach unserer Hauptkasse iberweisen. Mit der
Zusammenstellung der fur Heft No. 4 in Frage Kommenden Artikel etc. sind wir beschéftigt.”

22 ESCRIPTURA de contracto commercial. Tabellionato Veiga, livro de notas 340, p. 17 e verso. S&o Paulo, 2
agosto 1929. Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo. Arquivo particular Adhemar de Barros. Documento AP
646.01.012.
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quantia de dinheiro ao portador. A época, Adhemar morava na rua Gualachos, na Aclimagao,
em uma casa que pertencia a seu sogro, Otavio Mendes.?*
Mandei fazer uma reforma em minha casa e, devido a incontaveis burradas em
matéria de dinheiro, estou proibido de fazer mais saques contra Santos ou contra
minha fazenda, ndo posso obter o dinheiro para pagar a primeira prestacdo, cujas
obras ja estdio bem adiantadas.?**

O fac-simile da correspondéncia foi publicado pela primeira vez em A administracéo
calamitosa do snr. Ademar de Barros, em 1941. Ao dar publicidade ao bilhete, cuja
autenticidade ndo foi questionada pelo signatario, o autor do livro procurava demonstrar que o
enriquecimento de Adhemar coincidiu, na verdade, com sua passagem pelo Executivo
paulista. No pedido de empréstimo, que seria reproduzido em outras publicagdes nas décadas
seguintes, Adhemar teria ainda, segundo o autor, omitido a real situacdo financeira da casa
exportadora de café de seu pai, na praca de Santos. Em meados dos anos 30, abalado pela
crise no comércio internacional do grdo, Antdnio Emydio de Barros havia liquidado a
empresa e entrado, com cota de capital reduzida, na composicdo de outra.?*® Em 1941, o
enriquecimento do filho teria, no entendimento de Jodo Ramalho, revertido a baixa na fortuna
familiar. “Hoje, o sr. Antdnio Emidio de Barros, pai do interventor, esta construindo um
edificio de dez andares em Sdo Paulo, a rua Visconde do Rio Branco, e adquiriu,
recentemente, 2.000 acdes da Sociedade Andnima Lacta”.?*® Adhemar, por sua vez, seria

socio majoritario da Lacta desde 1940, com 4.500 acdes.

Quinze anos depois, na reta final de uma campanha presidencial marcada por acusacdes
de peculato e enriquecimento ilicito, Adhemar decidiu fazer uma declaracdo publica de seus
bens, em entrevista & revista O Cruzeiro.”®’ Encabecando a lista estavam a Construtora
Aricanduva, com trés milhdes de metros quadrados de terrenos a venda na capital paulista, e a
Lacta que, depois de ser reaparelhada, estava em fase de expansdo. Da relacdo faziam parte sete
propriedades rurais: Fazenda Natal, em lIgaracu (SP), com lavoura de café, do espdlio de sua
mae; Fazenda Sdo Jer6bnimo, em Limeira (SP), com lavoura de cana e usina de alcool e acucar;
Fazenda Caieira, em Taubaté (SP), proprietaria das aguas minerais “Magna”; Fazenda Pirauama,
em Pindamonhangaba (SP), “adquirida da familia Flores da Cunha, originariamente com 1.600

alqueires, reduzida a 900 alqueires”; Fazenda Maria Helena, em Itapeva (SP), para fabricacao de

2% CANNABRAVA FILHO, Paulo, op. cit., p. 22.
2 RAMALHO, Joao, op. cit., p. 157.

2% bidem, p. 156.

2% |bidem, p. 156.

27 SILVA, Arlindo, op. cit., p. 122.
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cal e venda de pedras calcareas; Fazenda Turninho, em Agudos (SP), em sociedade com seus
outros quatro irmé&os, com cerca de cinco mil alqueires, destinada a criacao e invernada de gado;

e Fazenda Cachoeira dos indios, em Iturama (MG).

Em areas urbanas, Adhemar relacionou a posse de quatro casas na capital paulista: solar
da rua Albuquerque Lins, do espélio do sogro, onde morou durante a maior parte de sua carreira
politica; casa na rua Baronesa de Itu, do espolio de sua mée; casardo que abrigava a sede do
PSP, na rua Bardo de Limeira, adquirido mediante empréstimo na Caixa Econémica Estadual;
além de uma “pequena casa”, na rua Daniel Rossi, em Santana. Ainda na capital, declarou ser
dono do prédio Sdo Manuel, de oito andares, na rua Guaianazes, um “adiantamento de legitimo
do pai”; e da quinta parte do prédio Aurora, na Rua Aurora, que estava sendo preparado para
abrigar um hotel e um cinema e também corresponderia a adiantamento de legitimo. Fora da
capital, ele relacionou trés residéncias de temporada: uma em Campos do Jordéo (SP), outra em
Ubatuba (SP) e a ultima em Praia Grande, do “espélio do sogro”. Em Campos do Jorddo
Adhemar disse possuir ainda terrenos, sem precisar quantidade ou extensdo, e acdes de um
hotel, o Rancho Alegre. Fechando o rol de imdveis urbanos, citou um terreno em Goiania (GO),

“recebido de presente pela empresa imobiliaria que fundou naquela capital”.

O presidenciavel relacionou trés jornais entre suas posses: A Noticia e O Dia, no Rio de
Janeiro (entdo Guanabara) e O Dia de Sdo Paulo, com a observacdo de que o Gltimo havia sido
“vendido para ser entregue depois das elei¢cdes”. Ainda no setor de comunicacdo, Adhemar
afirmou possuir aces da Radio Bandeirantes, em Sdo Paulo (SP); da Radio América, em Sao
Paulo (SP), da Radio Guanabara, no Rio de Janeiro, do jornal Tribuna de Minas, em Belo

Horizonte (MG), “assim como de diversos pequenos jornais do P.S.P.”.

A relagdo de bens publicada também mostrava sua participagdo em empresas e
industrias de setores variados sem, no entanto, quantificar o investimento: acGes da Fabrica de
Tecidos Nossa Senhora Mae dos Homens, em Porto Feliz (SP); aces da Fabril Redencédo S.A.,
em Itu (SP); acdes da Metaldrgica Itef, em Sdo Paulo (SP); acdes da industria de moagem de
trigo Moinhos Brasileiros S.A., de Porto Alegre (RS), “de favor, para dar nome”; e “entre 500 e
800 mil cruzeiros em acdes de pequenas empresas, de favor, para dar nome e prestigio”. Na
capital paulista, disse ainda ser dono da Produtos Quimicos Vale do Paraiba, mas ressalvou que

a industria estava em fase de liquidag&o e venda.

No setor aeroviario, Adhemar relacionou um hangar no Campo de Marte, em Séo Paulo
(SP); uma frota de pequenos avides de turismo, formada por “6 ou 7” aparelhos; e uma aeronave

Douglas, prefixo PP-DSC, com “valor atual de 6 milhdes de cruzeiros”. Finalmente, do rol
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constava também um automovel Rolls-Royce, modelo 1953, “que custou 280 mil cruzeiros e
vale hoje um milh&o de cruzeiros”. Em uma época na qual a Justica Eleitoral ndo exigia que os
candidatos a cargos politicos apresentassem declaracdo de bens, Adhemar fez questdo de
divulgar o valor total de seus bens: 1 bilhdo de cruzeiros. Os adversarios do lider do PSP
estimavam que sua fortuna era pelo menos o dobro valor declarado.

Entre os que contestaram com veeméncia a declaracdo de bens oferecida por Adhemar

238 afirmou ele a

estava Paulo Duarte. “Se nasceu em berco de ouro morrera em grades de ferro
Tribuna da Imprensa, que usou a frase para dar titulo a artigo sobre a reacdo do jornalista a
prestacdo de contas de Adhemar. Com base em levantamento feito no ano anterior, para a série
“O meu destino € o Catete”, Paulo Duarte estimava que a fortuna de seu adversario estivesse
“beirando os trés bilhdes”. No rol publicado por O Cruzeiro, faltavam, segundo o jornalista,
bens que estavam em nome do préprio Adhemar, propriedades registradas como se fossem de
seus filhos, genros e testas-de-ferro, além de titulos ao portador e créditos depositados no

exterior.

Paulo Duarte apontou exemplos, como a participacdo do presidenciavel na Sociedade
Belfruta Ltda, que se encontrava em nome de Adhemar de Barros Filhos. Com grandes
plantagcOes de frutas e instalagdes industriais em Campos do Jord&o, a empresa produzia doces,
conservas, sucos de frutas e bebidas alcodlicas. De acordo com levantamento anterior do
jornalista, tratava-se de uma fabrica de renome, que pertencia ao industrial Paulo Bockman
quando, em 1948, o entdo governador entrou como sdcio, aumentando em dez vezes o seu
capital. “O sr. A. de Barros quis apossar-se da outra parte da firma, tomando conta da fabrica, o
que motivou uma acdo promovida pelo outro sécio, que corre pelo foro da capital”®, escreveu
Paulo Duarte. “Dada a incapacidade administrativa do sr. Ademar de Barros e do seu filho, a

fabrica teve de parar, estando desacreditada, mas o seu patriménio ¢ valiosissimo.”

Outro exemplo citado na entrevista a Tribuna da Imprensa foi a omissdo na lista de
bens de um prédio localizado no niimero 1.248 da avenida Ipiranga®*°. Pela apuracéo feita pelo
jornalista, todo o edificio pertencia a Construtora Aricanduva e, por tabela, ao presidenciavel,
cujo escritorio comercial ficava no quarto andar. Por outros andares, alias, se espalhavam

escritdrios de diversas empresas ligadas a Adhemar. Entre as citadas por ele em O Cruzeiro,

238 SE NASCEU em berco de ouro morrera em grades de ferro. Tribuna da imprensa. Rio de Janeiro, 28
setembro, 1955. Centro de Documentacéo Cultural da Unicamp, Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros,
pasta 16.

% DUARTE, Paulo. Meu destino é o Catete 111. O Estado de S.Paulo. S&o Paulo, 24 junho 1954.

20 DUARTE, Paulo, ibidem.
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tinham sede no prédio: Construtora Aricanduva, Lacta, Sociedade Belfruta, Produtos Quimicos
Vale do Paraiba e a Hoteleira Rancho Alegre. A empresa Aerovias, vendida meses antes da
publicacdo da série “O meu destino € o Catete” devido a uma sucessdo de prejuizos, também
teve sede na avenida Ipiranga nimero 1.248. No mesmo prédio, estavam instalados os
escritorios centrais de outras trés empresas que Paulo Duarte garantira pertencerem a Adhemar
ou té-lo como socio majoritario: Companhia Agricola Sdo Jerénimo, Sociedade Imobiliaria
Noroeste do Parand (SINOP) e a Sociedade de Mineracdo Furnas, que explorava jazidas de

minérios de chumbo e prata em terras de sua propriedade, em Apiai (SP).

Ha ainda, na cidade de S&o Paulo, uma instituicdo importante, controlada pelo sr.
Ademar de Barros que é o Banco Paulista S.A., cuja matriz se acha a rua da Quitanda,

possuindo uma filial em Bocaina. Sociedade anénima incorporada em 25 de maio de

1919, sendo seu atual capital dividido em 100.000 agdes do valor de duzentos
cruzeiros cada uma. Figuram como seus principais acionistas 0s senhores: Antonio
Emygdio de Barros, pai de Ademar; Antonio Emygdio de Barros Filho, seu irmao;
Oswaldo Pereira de Barros, seu irmdo; Floriano Augusto Soares de Souza, intimo de
Ademar, agente de suas missdes secretas na policia e fora dela; Milton Pena, ex-
secretario da Saude; Bruno Cavalcanti Feder, oficial de gabinete dos Campos Eliseos
no tempo de Ademar, Helvécio Xavier Lopes; Francisco Luiz Ribeiro, procurador do
Estado, ex-prefeito de Santos; Ademar Pereira de Barros; Rino Fracarolli, cunhado de
Ademar; Arnaldo Maia Lelo, irm&o do presidente do Banco do Estado no tempo de
Ademar; Manoel Figueiredo Ferraz, genro de Ademar; Jodo Jorge Saad, genro de
Ademar; Flodoardo Maia, secretario da Seguranca ao tempo de Ademar; Geraldo
Pereira de Barros, irmdo de Ademar, e Jaime Ribeiro de Souza, entre outros.
CompBem a diretoria: Arlindo Maia Lelo, ex-presidente do Banco do Estado ao tempo
de Ademar, presidente; Jayme Ribeiro de Souza, superintendente. Do Conselho Fiscal
fazem parte: Rui Alvaro Pereira Leite, cunhado de José Edgard Pereira Barreto que,
como procurador do Estado, deu parecer favordvel & aprovacdo de suas contas
fraudulentas e foi, s por isso, nomeado secretdrio da Agricultura de Ademar; e
Francisco Luiz Ribeiro, que foi nomeado procurador do Estado na vaga do sr. Edgard

Pereira Barreto, quando este premiado com a Secretaria da Agricultura.?
A composic¢do do Banco Paulista, que comegou suas atividades na cidade de Bocaina
(SP) e transferiu a sede para a capital em julho de 1950, reflete 0 emaranhado entre os negocios
privados de Adhemar e suas atividades publicas. Aliados politicos com postos estratégicos em
seus governos aparecem também como sécios da instituicdo financeira. Embora néo tenha sido

citada na relagéo de bens publicada em O Cruzeiro, a participacdo de Adhemar no Banco

21 DUARTE, Paulo, ibidem.
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Paulista esta entre as propriedades que, segundo Paulo Duarte, poderiam mais do que duplicar o
valor do patriménio declarado do presidenciavel. De qualquer forma, mesmo se o valor total

tivesse sido 1 bilhdo, como declarou Adhemar, tratava-se de uma enorme fortuna. Levando-se

em conta 0s quatro anos de seu primeiro mandato como governador eleito, “de 1947 a 1950, o
total de todas as receitas arrecadadas no Estado de Sado Paulo ndo alcangou a média anual de 5

bilhdes”?*2.

Ao movimentar tamanho capital e, muitas vezes, lancar médo de artificios para ocultar
sua propria participacdo em determinadas empresas, Adhemar também teria sofrido seus
reveses. Apesar da caréncia de documentos comprobatérios, ha relatos de que Caio Dias
Baptista, seu antigo secretario da Viacdo, teria desviado uma considerdvel soma da “caixinha”
de Adhemar, ao se dar conta de que seria preterido pelo entdo governador na disputa a sua
sucessdo. Segundo Rodrigues Alves Filho, Baptista tinha feito diversas viagens ao exterior,
levando altas somas de dinheiro, para depoésito a favor de Adhemar. “A maior parte do dinheiro
da caixinha estava em seu poder, ou em seu nome. Era 0 homem de confianca de Ademar”?*,
registra o autor de Um homem ameaca o Brasil. “Mas o que tirou da caixinha & qualquer coisa

de fabuloso: 300 milhdes. Nunca o sr. Ademar de Barros lhe perdoou.”

Outro reves na trajetoria empresarial de Adhemar foi a perda de um jornal para um
antigo parceiro na politica e nos negocios. Jornal este que ele relacionou como O Dia do Rio de
Janeiro na relacdo de bens divulgada em 1955, quando a publicacdo ja havia escapado de seu
controle. O jornal original, A Noticia, dirigido pelo advogado Chagas Freitas, integrava a rede de
comunicacdo que Adhemar montara como parte de sua estratégia para chegar a Presidéncia da
Republica, antes de ser surpreendido pela sentenga condenatdria no processo dos caminhdes da
forca pablica. “Acusado de peculato, com mandado de prisdo expedido, refugia-se na Bolivia e
depois na Argentina, passando a Chagas Freitas procuracdo para se tornar “proprietario-
fantasma” de A NOTICIA”?*, relata Carlos Chagas. “O jornalista e advogado manobra e cria,
com o instrumental do velho jornal, um novo, que tera o titulo de O DIA, logo um sucesso
popular, especializado em crimes, reportagens policiais e escandalos.”**® Por meio de um
processo na 12 Vara Civel da Guanabara, Adhemar tentou, em véao, reaver seu jornal, que acabou

funcionando como alicerce para a construcdo de um poderoso grupo empresarial e para a

22 CAVALCANTI, Pedro. A corrupcéo no Brasil. S&o Paulo: Edicdes Siciliano, 1991, p. 75.

3 ALVES FILHO, Francisco Rodrigues. Um homem ameaca o Brasil: a historia secreta e espantosa da
“caixinha” de Ademar de Barros. Sdo Paulo: Edi¢do do Autor, 1954, p. 91.

4 CHAGAS, Freitas. O Brasil sem retoque 1808-1964: A Histéria contada por jornais e jornalistas. Volume 1.
Rio de Janeiro: Editora Record, 2001, p. 579.

2% |bidem, p. 579.
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carreira politica de Chagas Freitas.

Percal¢cos como os citados ndo diminuiram a confianca que Adhemar tinha em seu tino
para 0s negocios. Em 1968, um ano e meio depois de ter os direitos politicos cassados pelos
militares, ele voltou de uma longa temporada na Europa magro, com os cabelos pintados de
acaju, a expressdo abatida, mas o discurso afiado. Trés meses antes de completar 67 anos, ele se
dizia empenhado em reconstruir a vida. Havia transferido a maior parte de seu patriménio para
os filhos, ficando com as fazendas de cana, criacdo de animais e café. “Vou meter os peitos”,
anunciou. “Se eu tivesse trabalhado para mim os anos que entreguei a politica, 0 Matarazzo seria

pinto ao meu lado.”?*

Adhemar retomou 0s negdcios, alternando temporadas no pais com viagens ao exterior,
sempre acompanhado por Anna Guimol Benchimol Capriglione, que nos bastidores da politica
havia ficado conhecida como Dr. Rui. O pseud6nimo tivera origem na forma como Adhemar
atendia aos telefonemas de Anna: “Pois n&o, Dr. Rui”?*". Vilva desde agosto de 1953 do médico
Luis Amadeu Capriglione, que se formara na mesma turma que o politico paulista na
Universidade do Brasil, Anna garantiu seu espaco ao lado de Adhemar a partir de 1960, quando
chefiou, do Rio, a campanha presidencial do PSP. Logo apds as eleicBes seguintes, para
governador, ela se mudou para um amplo apartamento na rua Sao Luis, no centro da capital
paulista. “Enquanto o ademarismo festejava a vitéria, o Dr. Rui organizou o governo.”**
Rejeitada pela elite paulistana, que lhe virava as costas sistematicamente, Anna saia pouco de
casa, quase que sO para participar de cerimdnias oficiais, mas exercia forte influéncia no
governo.

O que Sé&o Paulo féz a dn. Ana pagou ao Dr. Rui, que tinha o dominio politico dos
paulistas. Do apartamento da rua S&o Luis, governava, despachava com secretarios de
Estado, convocava deputados, examinava contratos, recebia empreiteiros de obras,
dava pareceres, deliberava sobre o preenchimento de cargos do govérno.*

Embora continuasse casado com dona Leonor, era ao lado de Anna Capriglione que
Adhemar estava reconstruindo a vida, como empresario. Ja contara com a companhia dela
durante o maior golpe de sua trajetoria politica. Era no apartamento da avenida So Luis que se
recuperava de uma forte gripe quando o general Amauri Kruel chegou do Rio de Janeiro com a

copia do decreto de sua cassacgdo. Inelegivel até 1976, Adhemar também estava com Anna no

2% MERCADANTE, Luiz Fernando, op. cit., p. 134.

24T ESTA mulher é o Dr. Rui. Jornal da Tarde. Sao Paulo, 6 junho 1966, p.6.
248 |dibem, p. 6.

9 QUEM é Ana Capriglione? Jornal da Tarde. Sao Paulo, 6 junho 1966, p.6.
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santuério de Lourdes, na Franca, quando sofreu a sincope cardiaca que culminou em sua morte
em 12 de marco de 1969.

3.3. Marca a ferro e fogo

Em julho de 1969, quatro meses depois da morte de Adhemar, recursos que
supostamente pertenceram a ele e estavam em poder de Anna Capriglione foram alvo de uma
acao do grupo guerrilheiro VAR-Palmares. Na ocasido, depois de entrar num palacete em Santa
Teresa, no Rio de Janeiro, 13 militantes da organizacdo clandestina levaram um cofre com cerca
de US$ 2,5 milhdes. Entre esses militantes estava o sargento Darcy Rodrigues, dono de um
longo histdrico em ac¢bes armadas, que trocou o quartel de Quintaina (SP) pela clandestinidade
em 24 de janeiro de 1969, em companhia do capitdo Carlos Lamarca, seu superior hierarquico.
Durante o processo de apuracdo para a reportagem “A verdadeira histéria do cofre do dr.
Rui”®® que publiquei em julho de 1999, reconstituindo a agdo e identificando seus
participantes, Darcy Rodrigues contou-me que, entre os guerrilheiros, havia a sensagéo de estar
recuperando dinheiro roubado do povo brasileiro.

A fama de corrupto de Adhemar de Barros também foi fundamental na arregimentacéo
de pelo menos um dos integrantes do grupo. Trata-se do funileiro Jesus Paredes Soto, que fora
trazido do Rio Grande do Sul por um dos dirigentes da VAR-Palmares, Juares Guimaraes de
Brito, conhecido na clandestinidade como Juvenal. Preso por agentes do Doi-Codi em S&o
Bernardo do Campo em 21 de abril de 1974, Paredes Soto registrou de préprio punho como as
informagdes que recebera sobre a desonestidade de Adhemar de Barros foram decisivas para seu

envolvimento na retirada e na abertura do cofre.

“No comeco fiz alguma resisténcia, mas Juvenal me explicou como Ademar de Barros
conseguira o dinheiro. Segundo ele, Ademar era um politico sujo, pois controlava as
vacinas de paralisia infantil. Fez um trato com os fabricantes que em vez de colocarem
remédio botavam agua destilada. Muitas criancas ficaram aleijadas para o resto da

vida. A partir daf eu ia com mais convicgdo, embora com medo.”?*!

Y VILLAMEA, Luiza. A verdadeira historia do cofre do Dr. Rui. Istoé. Sao Paulo, 21 julho 1999, p. 44-51.
1 DECLARAGCOES que presta de préprio punho Jesus Paredes Soto & turma preliminar de interrogatério. S&o
Paulo, 24 e 25 maio 1974. Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo. Arquivo do Deops, série nominais, pasta
0S1536.
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O relato escrito no carcere reflete o quanto a imagem de Adhemar de Barros estava,
naquele tempo, associada a dilapidacdo do bem publico. Juvenal, que coordenou a acéo e era o
unico a conhecer a identidade de todos os guerrilheiros envolvidos no saque a mansao, morreu
em abril do ano seguinte, durante um cerco policial no Rio de Janeiro. N&o é possivel, portanto,
conferir por qual motivo ele recorreu a um argumento ficticio — a troca de vacina por agua —,
quando poderia tentar convencer o funileiro a participar do roubo mencionando algum dos
escandalos financeiros que chegaram aos tribunais. Pode-se supor que aquela foi a forma
encontrada pelo lider da VAR-Palmares para sensibilizar um simpatizante da organizacdo sem
grandes conhecimentos teéricos nem experiéncia em guerrilha, mas com dominio do uso do

macarico, habilidade fundamental para a abertura do cofre.

A existéncia e a localizacdo do cofre haviam sido comunicadas a Juares por um
contraparente de Anna Benchimol, o entdo secundarista Gustavo Buarque Schiller, que morava
na mansdo. Em juizo, Anna afirmou que o cofre estava vazio e jamais voltou atras, pelo menos
em publico. Sua versdo recebeu pouco crédito. “Os autos demonstram a evidéncia que D. Anna

252 sintetiza

foi companheira do falecido Governador Adhemar de Barros durante muito tempo
sentenca da 1* Auditoria da Aeronautica. “Com o falecimento daquele politico, era publico e
notdrio que €le havia deixado fortuna incalculavel, parte da qual tudo indicava estar no interior
daquele cofre.”®® Essa convicgdo havia sido reforcada por uma entrevista de Lamarca
distribuida pela agéncia de noticias France Presse, cuja versdo impressa no jornal Combat foi
remetida pelo adido militar na embaixada do Brasil na Franca para a 22 secdo do Estado Maior
do Exército. Na entrevista, Lamarca anuncia que a VAR-Palmares havia expropriado US$ 2,5
milhdes de Adhemar de Barros e faz referéncia a origem escusa do dinheiro. “Depois de uma
longa investigacdo, localizamos uma parte da famosa ‘caixinha’ do ex-governador enriquecido

1254

por anos e anos de corrupcdo”™”, afirmou Lamarca.

Em seu depoimento a Justica Militar, o entdo deputado Adhemar de Barros Filho
declarou que soubera da existéncia do cofre pelo noticidrio, mas deixou em aberto a
possibilidade de seu pai ter efetivamente deixado US$ 2,5 milhGes pois era “levado a crer pelo

conhecimento que possui da d. Ana Gimol que ela poderia ter sido depositaria de valores e

%2 SENTENCA da 1# Auditoria Militar. Rio de Janeiro, 14 outubro 1970. Superior Tribunal Militar. Processo
38.358, p. 654.

253 |bidem, p. 655.

2% INFORME n° 237. Adido do Exército & Embaixada do Brasil na Franca. Paris, 3 setembro 1969. Superior
Tribunal Militar. Processo 38.358, p. 94. “Aprés une longue engquéte nous avons appris ou se trouvait la fameuse
‘petite caisse’ de I’ex-gouverneur enrichi par la corruption pendant des années...”.
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documentos”?*

. Quase trés décadas depois, 0 ex-deputado assegurou que o pai ndo havia
deixado nenhum cofre nem conta bancaria no Exterior®®®. O certo é que, no ano da morte de
Adhemar circulava entre a lideranca da VAR-Palmares a informacdo de que o ex-governador
tinha deixado oito cofres recheados de valores em diferentes lugares, todos sob a guarda de
Anna Benchimol. A caixa-forte levada pela organizacdo estava na mansdo de um dos irméos
dela, o cardiologista Aardo Benchimol. Movimentar dinheiro em espécie — mesmo de origem
licita — e guarda-lo em cofres fazia parte dos costumes de uma época em que as transacGes
bancarias eram marcadas pela morosidade. Tanto que na Justica Militar Anna Benchimol
afirmou ter pago todas as despesas hospitalares do ex-governador na Franga com dinheiro que
ele tinha na carteira e nos cofres dos hotéis em que se hospedavam.?’ Foram, no total, 35 dias
de convalescenca. Ele sofreu um infarto no dia 7 de fevereiro, em Lourdes, onde recebeu o0s

primeiros atendimentos, sendo depois transferido para o Hospital Broussais, em Paris.

No Brasil, quatro meses depois, a noticia de que uma fortuna em dolares estava nas
maos de guerrilheiros fez com que a policia redobrasse seu empenho em encontra-los. Quando
foram presos, os integrantes da VAR-Palmares Reinaldo José de Melo e Antdnio Roberto
Espinosa tinham em suas casas US$ 12 mil cada um. O dinheiro simplesmente desapareceu.

“Rapinagens como essas aconteceram em série, durante a prisdo de militantes”?*®

, atestou
Espinosa. O mercado financeiro, aparentemente, também se interessou em negociar com 0s
guerrilheiros, como relatou o ex-deputado Carlos Franklin da Paixdo Aradjo. Embora nao
tivesse participado diretamente do saque a mansdo de Santa Teresa, Aradjo e sua mulher, Dilma
Vana Roussef Linhares, integravam o comando da organizacdo. “Um executivo que se disse

representante do Bradesco nos localizou antes da represséo, interessado em trocar os délares.”**°

O roubo do cofre ajudou a reforcar a fama de corrupto que acompanhou praticamente
toda a carreira politica de Adhemar. A associacdo de seu nome com a “caixinha”, feita por
Lamarca em 1969, era usual desde a década de 1940. Ela foi uma espécie de antecessora da
frase “rouba, mas faz”, vinculada ao ex-governador até hoje, quase 40 anos apds seu
desaparecimento. Nos arquivos pesquisados para esta dissertacdo, 0 slogan apareceu pela

primeira vez — na variante “se roubou, mas se construiu’ — em discurso do deputado Carmelo

2% TERMO de inquiricdo da testemunha Ademar de Barros Filho. Rio de Janeiro, 23 setembro 1969. Superior
Tribunal Militar. Processo 38.358, p. 118.

56 \/ILLAMEA, Luiza, op. cit., p. 49.

%7 TERMO de inquiricdo da testemunha Ana Gimol Caprioglione. Rio de Janeiro, 12 setembro 1969. Superior
Tribunal Militar. Processo 38.358, p. 109.

28 VVILLAMEA, Luiza, op. cit., p. 51.

% Ibidem, p. 51.
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D’Agostinho no Congresso Nacional, em novembro de 1953. Ao fazer uma série de acusacdes
contra Adhemar, o parlamentar denunciou que houve peculato até na execucdo de obras
publicas. “Exatamente nesse setor e a proposito das suas realizacBes se criou em Sdo Paulo,
Senhores Deputados, aquele tempo, a definicdo de que ‘se roubou, mas se construiu’, como

deploravel conseqiiéncia da moral administrativa imposta pela sua acdo governamental.”?®

O parlamentar se referia a argumentacdo adotada por defensores de Adhemar,
popularizada depois que ele cumpriu seu primeiro mandato como governador eleito de Séo
Paulo e sua lideranca politica no estado passou a ser ameagada pelo surgimento de Janio
Quadros. A frente da prefeitura, Janio fazia sucesso com sua cruzada pela moralizag&o, mas néo
tinha executado nenhuma obra de vulto nem possuia experiéncia administrativa. Quando 0s
seguidores de Janio acusavam Adhemar de corrupto, os defensores do lider do PSP respondiam
ao ataque afirmando que ele havia roubado, mas feito, refor¢cando sua faceta de realizador. De
acordo com Carlos Laranjeira, a idéia de enfatizar o “rouba” sobre o “faz” foi sugerida por
Paulo Duarte a Janio Quadros durante a campanha de 1954.%°" Essa sugestdo incluiu a idéia de
Janio levar para o palanque um rato numa gaiola, representando Adhemar. Depois da primeira
apresentacdo do rato, o ex-governador chegou a tentar um contra-ataque, mostrando para seus
eleitores um animal que seria o simbolo do adversario — um gamba. No comicio seguinte de
Janio, foi a vez do vice Porfirio da Paz exibir a gaiola com o rato. “Até os aliados do nosso
adversario admitem que, para fazer, ele tem de surrupiar, tem de roubar. O Caso dos Chevrolets
ai esta, meus senhores, para comprovar e atestar a procedéncia e clareza da minha afirmacao”?®?,
discursou Porfirio da Paz. Nesse mesmo comicio, um trovador andnimo apresentou sua versao
do slogan: “Essa histéria do ‘rouba mas faz’/nem precisa ser explicada/na verdade, ele rouba e

nio faz/e, se fez ou faz, rouba/ele rouba, até demais.”?®3

Diante da disposicdo verbal de Janio, da insistente exibicdo do rato, em praga
publica, para lembrar a palavra ladrdo, ou ainda, que roubar é condenavel e o
produto do roubo é sagrado, a frase “rouba, mas faz’ comeca a se expandir, se
disseminar, com um sentido torpe, pejorativo, depreciativo, ndo conseguindo alcancar
o fim para o qual ela havia sido criada na rua, de forma ingénua, pelo homem do povo,
ou seja, para defender a quem ela se referia, em prejuizo do adversario, acusado de

nada fazer.?®*

20 SEVERAS dentincias a administracdo Ademar de Barros. Folha da Manha. S&o Paulo, 15 novembro 1953.
Arquivo do jornal O Estado de S.Paulo, pasta 1-055.

%61 | ARANJEIRA, Carlos. A verdadeira historia do rouba, mas faz. Sao Paulo: Edicao do autor, 1999, p.53.
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Paulo Duarte ndo deixou registrada sua participacdo, mesmo circunstancial, em
campanhas de Janio Quadros, apesar de ser conhecida a aproximacdo dos dois em meados dos
anos 1950. Em suas manifestacdes, o jornalista, na realidade, discordava do slogan. Ele defendia
que Adhemar havia apenas se apropriado de projetos e realizagdes de outros governantes.
“Adhemar nunca construiu coisa alguma. A essa peta foi dado foro de verdade para o ‘slogan’

393265

incrivel de ‘rouba, mas faz , escreveu. “A verdadeira formula ademarista, entretanto, deveria

ser: ‘roubou e nada fez’.”*%

Janio Quadros, em contrapartida, langcou mao do slogan para atacar seu adversario tanto
na campanha para o governo estadual quanto na seguinte, para a Presidéncia da Republica, da
qual ndo participava como candidato. Em discurso em Curitiba, chegou a comparar Adhemar
com Ali Baba, listando os crimes que ele teria cometido: peculato, concussao, prevaricacao,
suborno e corrupgdo. “Désse monturo degradante é que surgiu o slogan, éste sim, verdadeiro:

“Rouba, mas faz”. E uma legenda. E a bandeira do ademarismo™?®’

, afirmou, segundo o Correio
da Manha. Poucas semanas antes, em editorial, 0 mesmo jornal ja havia publicado texto no qual
chamava Adhemar de Ali Babé e fazia citacfes similares as de Janio: “A frase ‘rouba, mas faz’
ndo é uma sugestdo va. E um slogan sugestivo, é uma legenda, é a bandeira do ademarismo.”?%®
Como sempre negou ter desfrutado de recursos pablicos em causa prépria, Adhemar ndo
deixou nenhum registro sobre os motivos que poderiam té-lo levado a cometer o crime de
peculato. Ha, no entanto, um indicativo importante neste sentido: a sua determinacdo em tornar-
se presidente da Republica, cargo que estava disposto a disputar pela terceira vez quando teve 0s
direitos politicos cassados pelo regime militar. Sendo assim, a riqueza pessoal interessaria a ele
principalmente pela possibilidade de ajuda-lo a conquistar poder. Dois de seus mais bem
fundamentados criticos, Paulo Duarte e Viriato de Castro, também chegaram a essa concluséo.
Na célebre série de artigos de 1954, referindo-se a administracdo estadual encerrada em 1951, o
jornalista ressaltou que “as ofensivas que o sr. A. de Barros realizava contra tudo onde houvesse
dinheiro pablico ndo se destinavam a consolidar apenas a sua fortuna pessoal e transforma-la
numa das maiores do mundo™?®°. Sem esmorecer o tom das criticas, Paulo Duarte afirmou que,
por trés das irregularidades, Adhemar tinha como objetivo dar corpo ao seu prestigio politico.

“A sua meta era a presidéncia da Republica, e por esta, a necessidade de estender esse prestigio

25 DUARTE, Paulo. Meu destino é o Catete 11, op. cit.

256 |hidem.
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as outras unidades da Federacdo.”?” Trés anos mais tarde, o jornalista defendeu novamente este
ponto de vista, em fevereiro de 1957, quando Adhemar langou sua campanha vitoriosa a
prefeitura de Sdo Paulo.
O sr. A. de Barros chegou a prevaricacao, ao peculato, a malversacao, ao estelionato,
ao suborno, a extorsdo, ao furto, a associar-se com bicheiros e prostitutas, com
jogadores profissionais e negocistas, ndo para gozar o produto de tantas porcarias,
mas para obter meios com que comprar o poder. Por isso mesmo afirmei que se
iludiam aqueles que julgassem fosse ele capaz de recuar ante qualquer derrota politica
e esclareci: enquanto dispuser de dinheiro, estara na luta e, para ganhar uma
campanha, se for preciso, arriscara tudo, ndo hesitara em jogar o pao da familia,
porque a sua obsessdo é o poder, s6 o poder, embora subsidiariamente qualquer
partida ganha lhe permita ressarcir-se dos prejuizos das campanhas perdidas. Para
isso ndo lhe faltam experiéncia, capacidade e sobretudo a sua conhecida e completa
falta de escrapulos.?™
Castro segue a mesma linha de raciocinio do jornalista. Durante a campanha
presidencial de 1960, registrou que, enquanto tivesse forcas para lutar, Adhemar ndo seria
afastado do cenario politico nacional. 1sso porque era movido pela “obsessdo por uma idéia fixa
gue, no caso, é a busca do poder politico dentro de sua terra”’%. No entender de Castro, ndo foi
para gozar a vida nem para fazer fortuna que Adhemar amealhou um patrimdnio colossal, cuja
administracdo ficava a cargo de parentes e amigos. “Ele deseja dinheiro para sustentar a ‘sua
luta’. Pois que éle s6 tem uma ambicdo: A realizacdo interior, a exigéncia da gléria politica.”"
As tentativas de explicar a conduta de Adhemar em relacdo ao dinheiro publico sdo
escassas. A conduta pouco ortodoxa de Adhemar €, porém, coerente com sua pratica politica,
norteada pela determinacdo em tornar-se Presidente da Republica, a qualquer custo. Para
alcancar essa meta, Adhemar apresentou-se como um realizador de grandes obras e transformou
S&o Paulo em uma vitrine para todo o Brasil. No meio do caminho, passou por cima de
orgamentos, legislagdes e dispositivos constitucionais. A imagem de realizador se fundiu com a
de corrupto, como se fosse uma marca feita a ferro e fogo. “Esse ‘rouba mas faz’ para 0s
ademaristas ndo era desculpa, contra-argumento, defesa desavergonhada, mas filosofia de
trabalho, emblema, grito de guerra, inspiracdo de propaganda.”?’* No decorrer dos anos, a
associacao entre Adhemar e a frase emblemaética, em vez de perder forca, se consolidou. Até o

7% |hidem.

"' DUARTE, Paulo. A volta do peculato. O Estado de S. Paulo. S&o Paulo, 21 fevereiro 1957. Arquivo do jornal
O Estado de S. Paulo, pasta 1-055.

"2 CASTRO, Viriato de. O ex-ledo de S&o Manoel, op. cit., p. 58.

23 |bidem, p. 63.

2" CAVALCANTI, Pedro, op. cit., p.75.
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ex-presidente Ernesto Geisel, o penultimo do ciclo militar, conhecido pelo estilo contido,
recorreu a ela em 1990. Ao discorrer sobre a prorrogacdo do mandato de Castello Branco até
mar¢o de 1967, Geisel justificou a medida afirmando que o quadro politico do pais era pouco
animador. Primeiro, desqualificou Carlos Lacerda e Juscelino Kubitschek, dois potenciais
candidatos civis a Presidéncia. Em seguida, ressaltou que Adhemar estava entre os que queriam
governar o Brasil, mas “era o homem do slogan ‘Rouba mas faz’ ”.2" Evidentemente, Adhemar
ndo foi alijado do poder apenas por causa de sua fama de corrupto. Como outros lideres civis,
foi cassado devido principalmente as suas criticas cada vez mais contundentes quanto aos rumos
do regime e a insisténcia em disputar as elei¢des presidenciais originalmente previstas para
outubro de 1965. O comentario de Geisel reflete, porém, como uma frase surgida em discussdes
populares entre adversarios politicos sem relevancia na hierarquia partidaria acabou virando

simbolo de uma trajetdria de quase 30 anos de vida publica.

CONCLUSAO

- Ninguém vai passar a mao em mais nada neste pais!
- Ele rouba, mas faz!

Comecaram entdo os palavrdes, que Deus me livre de colocar aqui. Precisaram mais
dois, de tutano, para conter o Moa dentro do bar. O janista, enfurecido, mas
imobilizado pela gravata, ia sendo arrastado pra esquina, e sé deu o pirulito quando a
justa compareceu.?’®
Em “O adhemarista”, Marcos Rey levou para a ficcdo um personagem tipico do cenério
politico paulista nos anos 1950: o homem do povo fanatico por Adhemar. No conto, o escritor
relata em mindcias a pior semana da vida do taxista Moacir, 0 Moa. Foi aquela que terminou
com Adhemar derrotado por Janio Quadros na disputa pelo governo estadual. Com efeito

também devastador em Adhemar e seus seguidores reais, “a eleicdo de Janio deixou aturdido o

2’5 D’ ARAUJO, Maria Celina; CASTRO, Celso (Org.). Ernesto Geisel. 22 Edic&o. Rio de Janeiro: Editora
Fundacdo Getulio Vargas, 1997, p. 179.
2"® REY, Marcos. Soy loco por ti, América. Porto Alegre: L & PM Editores, 1978, p. 138.
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meio politico nacional, que do jovem prefeito da Capital paulista possuia idéia muito vaga”.?’

Ao contrario de Janio, Adhemar ja havia projetado seu nome em todo o pais. Embora o PSP,
partido que fundara e comandava, sé tivesse hegemonia em territério paulista, o estilo Adhemar
era conhecido desde o final da década de 1930. Conquistava seguidores e adversarios com
intensidade similar. Em conseqiéncia das paixdes e inimizades que despertava, era objeto de
publicacdes que também se dividiam em duas categorias distintas: as laudatérias e as pecas de

acusagao.

Na primeira categoria se incluiam artigos e livros patrocinados pelo proprio Adhemar,

que se esmerou na construcdo e divulgacdo de sua imagem como politico dindmico e

empreendedor. Na segunda categoria estava a extensa producdo de seus criticos e adversarios,

sendo mais proficua a de autoria de Paulo Duarte. Embora garantisse ser movido pelo

compromisso moral de afastar da administracdo publica um politico desonesto, “era evidente

gue Paulo Duarte ndo agiu somente por razbes éticas, como declarava, e muito menos

sozinho”®, Com origem no grupo politico liderado por Armando de Salles Oliveira, que

morreu em 1945, o jornalista depois atuou em parceria com os donos de O Estado de S. Paulo e

com os governadores Lucas Nogueira Garcez e Janio Quadros. “Mais do que ter o apoio do

jornal e dos governadores, Paulo Duarte era um instrumento desse grupo. E sua ligacdo com

Janio Quadros seria o resultado do anti-ademarismo de ambos.”?®. A parcialidade em relagio a

Adhemar ndo é uma caracteristica exclusiva do passado. Ela ainda se manifesta em publicacdes
recentes, como “Adhemar de Barros — trajetdrias e realizacGes”:

Foi nas campanhas dos anos 1950 que surgiu a pratica da “caixinha”. As campanhas

do PSP ou as que tinham seu apoio eram campanhas modernas, com inovagoes

trazidas por Adhemar dos Estados Unidos e da Europa. Foi ele quem introduziu no

Brasil o marketing eleitoral. A “caixinha”, dizia a imprensa na época, arrecadava

dinheiro do jogo, que naquele tempo ndo era proibido, e dos empresarios,

particularmente fornecedores ou empreiteiros, para financiar as campanhas. Era

sabido também que Adhemar, homem de grande fortuna pessoal, herdada de sua

familia, gastava a granel para atingir seu sonho de ser presidente. Muitos dos seus

colaboradores diretos se aproveitavam do dinheiro das campanhas para

enriquecimento pessoal. 2

2" CABRAL, Castilho. Tempos de Janio e outros tempos. Rio de Janeiro: Editora Civilizagdo Brasileira, 1962,
p. 61.
"8 HAYASHI, Marli Guimaraes. Paulo Duarte, um Dom Quixote brasileiro. Sio Paulo, 2001. Tese (doutorado
em Histdria). Departamento de Historia da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP, p. 176.
279 H

Ibidem, p. 176.
280 CANNABRAVA FILHO, Paulo, op. cit., p.89.
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Embora Cannabrava tenha citado como marco as campanhas dos anos 1950, na verdade
a pratica da “caixinha” comecou a ser associada a Adhemar quando ele ainda era interventor do
Estado Novo em S&o Paulo, entre abril de 1938 e junho de 1941, como denunciaram a Getulio
Vargas seus principais adversarios politicos do periodo, Epitdcio Pessoa Cavalcanti de
Albuquerque e Coriolano de Araljo Gois Filho. Referéncias a “caixinha” também apareceram
no livro-denuncia A administracdo calamitosa do snr. Adhemar de Barros, de 1941. Formada
principalmente por recursos arrecadados junto aos banqueiros do jogo do bicho, ela teve origem
na retengdo de verba dos cassinos de Santos e das estagdes hidrominerais que deveria ser
repassada a instituicbes de assisténcia social do estado.”®* N&o se destinava ao custeio de
campanhas eleitorais — inexistentes durante o Estado Novo —, mas a criacdo e manutencdo de
toda a infra-estrutura para tornar realidade o sonho de Adhemar de chegar a Presidéncia da

Republica.

A existéncia de registros dispares a respeito de Adhemar pode, num primeiro momento,
parecer um entrave para o entendimento de sua trajetoria. A comparacao e a analise de registros
com abordagens tdo distintas permitem, porém, o delineamento das principais caracteristicas e
da forma de atuacdo de um homem que enxergava adiante de seu tempo. Uma personalidade
complexa, sem duvida nenhuma. Por um lado, era dindmico e realizador. Deu seguidas mostras
de estar seriamente empenhado em impulsionar o desenvolvimento do pais, em uma época em
que o Brasil agroexportador cedia espaco para a industrializacdo. A origem na oligarquia rural
ndo o impediu de entender a importancia e a inevitabilidade da transicdo socioeconémica. Como
lider politico, conseguia como poucos entender a necessidade das classes emergentes, sem com
isso abandonar a populacdo rural ao seu préprio destino. Dono de grande carisma, também sabia
se comunicar de forma direta com as massas. A formacao em instituicbes de ensino de ponta e o
transito na camada mais privilegiada da sociedade ndo o distanciaram do resto da populacéo.
Muitos episodios de sua carreira que integram o repertério popular revelam, na esséncia, sua
sintonia com o homem comum. Um desses episddios ocorreu pouco antes das eleicdes
presidenciais de 1955, quando Adhemar se preparava para explicar aos potenciais eleitores um
dos slogans de sua campanha, “a meta € 0 homem?”.

- Vamos nivelar os homens pela cabega. Ndo somos daqueles que os procuram nivelar

pelos chinelos!

Um de seus conselheiros pondera que, em lugar da expressdo chinelos, que lhe
parecera vulgar, o candidato deveria dizer: - ... nivelar pela cabeca e ndo pelos

tornozelos, ou pelos pés.

281 RAMALHO, Jo#o, op. cit., p. 323.
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Adhemar da uma gargalhada. Franze o nariz e responde:

- Tornozelos s6 granfinos possuem. Chinelo qualquer pé rapado usa...”®

Adhemar, por outro lado, tinha uma ambicdo desmedida pelo poder. Depois que tomou
gosto pela politica, a partir da convivéncia em Buenos Aires com os exilados da Revolugdo
Constitucionalista de 1932, o jovem médico praticamente abandonou a profissdo pela qual fez
juramento. De volta ao Brasil, ingressou no Partido Republicano Paulista (PRP) e se elegeu
deputado estadual. Ainda nedfito, manteve atividade politica tdo intensa que chamou a atencao
da policia politica de Getulio Vargas. De acordo com a ordem de servi¢o 1.564, em janeiro de
1937 virou inclusive alvo de investigacdo, por causa do grande movimento de militares em seu
consultério, na praga Ramos de Azevedo, no centro paulistano®®®. N&o se tratou de um episédio
isolado. Seja com militares, seja com civis, pelo resto da vida Adhemar se dedicou as
articulagdes politicas — ou conspiracdes. Seu desejo de ser presidente era proclamado aos quatro
ventos e se refletia na préatica politica desde os tempos da interventoria. Na virada da década de
1940, cultivava com tamanho esmero as relagdes internacionais de Sdo Paulo que parecia estar
no comando de um pais, e ndo de um Estado da federacdo. Em muitas ocasifes, manifestou
planos para a Presidéncia. Em poucas foi tdo explicito quanto ao seu entendimento do exercicio
do poder quanto durante entrevista ao jornalista Joel Silveira:

Meu anseio de chegar a Presidéncia da Republica é por que tenho a certeza de que
ligarei a chave de uma energia nova e s6 descansarei quando as engrenagens
administrativas e produtoras estiverem rodando a toda a velocidade, como a rotativa
de um jornal, na hora da tiragem. O essencial é que as bobinas de papel ndo nos
atrapalhem. Entendeu??*

N&o concretizou o sonho presidencial, mas suas trés passagens pelo governo paulista
mostraram que ele ndo deixava nenhuma “bobina de papel” atrapalhar o ritmo que impunha a
maquina administrativa. Quando se tratava de executar uma obra planejada, ndo havia limite de
orcamento nem empecilhos legais que o impedissem de seguir em frente. E sua capacidade de
execucdo nao pode ser colocada em duvida. A posicdo defendida por Paulo Duarte de que ele
ndo teria realizado nenhuma obra de vulto ndo encontra respaldo na analise objetiva de suas
administragdes. O fato de obras como o Hospital das Clinicas e a rodovia Anchieta terem sido
planejadas em governos anteriores ndo diminui o mérito de Adhemar. Quando ele assumiu o

governo, tanto o hospital quanto a rodovia eram projetos engavetados. Sé se tornaram realidade

%82 | ARANJEIRA, Carlos. Histérias de Adhemar, op. cit., p. 93.

%83 RELATORIO do investigador 8. Sao Paulo, 18 janeiro 1937. Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo.
Arquivo Deops. Prontuério 40527.

84 SILVEIRA, Joel. O generalissimo e outros incidentes. Rio de Janeiro: Editora Espaco e Tempo, 1987, p.213.
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por causa de sua vontade politica, aliada a pouca preocupacdo em manter o orcamento publico
sob controle. Nos dois casos, a duracao das obras foi superior ao periodo que Adhemar passou
no governo, o que também ndo desmerece sua iniciativa. Devido a complexidade, a relevancia e
ao alto investimento dos empreendimentos, era natural que seu sucessor continuasse a executa-

los.

Quanto ao descaso com os recursos destinados as obras de governo, ndo ha davida de
que se tratava de um reflexo de sua displicéncia financeira em geral. Em todos os setores
Adhemar gastava muito — nas administracGes, nas campanhas politicas, na manutengdo da
maquina partidaria, na sustentacdo de aliancas e de aliados politicos, na vida particular. Quando
ocupava cargos publicos, ele ndo separava os gastos publicos dos privados nem mantinha um

controle adequado sobre eles. Apesar de ter sempre negado a pratica de irregularidades

administrativas e/ou financeiras, a analise das diversas denlncias e processos citados nessa
dissertacdo demonstra que Adhemar fez jus a qualificagdo de “improbus administrator”,
proferida em 1955 em sentenca do Tribunal de Justica de S&o Paulo. E, apesar de néo ter sofrido
nenhuma condenacdo judicial por cobranca de propina ou desvio de dinheiro puablico, no
decorrer da pesquisa para essa dissertacdo foram encontrados indicios suficientes para se formar
convicgdo de que eles ocorreram. Outro elemento que reforca essa convicgdo foi a fantastica
evolugdo do patrimdénio de Adhemar, que, mesmo tendo dedicado quase a metade da vida as
atividades publicas, se tornou uma das maiores fortunas do pais. “Desafio possa ele provar como

ganhou um milhdo de contos, de 1938 para cé4, quer dizer em 17 anos apenas”®

, questionou
Paulo Duarte em programa de televisdo, logo que chegou as bancas a revista O Cruzeiro com a

relacdo de bens fornecida por Adhemar, em outubro de 1955.

Ao fazer o desafio, o jornalista relevava levantamento de sua propria autoria, do ano
anterior, indicando que a fortuna de Adhemar alcancaria pelo menos o dobro do valor declarado.
Outro aspecto que chama a atencao é que, mesmo sendo critico feroz do ex-governador paulista,
Paulo Duarte foi precursor na defesa da tese de que Adhemar se apropriara de bens publicos
com o objetivo primordial de adquirir e manter poder politico. Uma dindmica evidenciada por
sua propria trajetoria publica, ja que ainda na interventoria ele comegou a pavimentar o caminho
que deveria leva-lo a Presidéncia da Republica. Nessa perspectiva, embora possa provocar
estupefacdo pela contundéncia, a frase “rouba, mas faz” se revela um legado coerente com a

trajetoria de Adhemar. Surgida de embate popular, foi manipulada politicamente, mas

285 UM BILHAO de cruzeiros. O Estado de S. Paulo. S&o Paulo, 1 outubro 1955. Centro de Documentaco
Cultural da Unicamp. Fundo Paulo Duarte, dossié Ademar de Barros, pasta 11.
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representou uma argumentacdo que seguidores de Adhemar consideravam legitima e
convincente, pelo menos em um primeiro momento. No decorrer do tempo, virou uma espécie

de marca registrada, sobrevivendo ao proprio Adhemar.
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ANEXOS

ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - A familia Barros, em janeiro de 1921. Primogénito dos
cinco filhos do casal Elisa e Antonio Emygdio de Barros, Adhemar estd sentado no brago da
cadeira ocupada por seu pai.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS -

Adhemar de Barros em 1918, entre dois
colegas do Colégio Anglo-Brasileiro, em S&o

Paulo, onde estudou em regime de internato.

ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS -
Adhemar de Barros em 1926, com sua noiva,
Leonor Mendes, cujas obras de assisténcia
social nas décadas seguintes ajudaram a

construir a imagem do politico.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Apds entregar bilhete de Getulio Vargas ao interventor
José Joaquim Cardoso de Melo, comunicando que o substituiria no posto, Adhemar embarca em
avidao do Exército no Campo de Marte, em S&o Paulo, para o Rio de Janeiro, em 25 de abril de
1938, para ser empossado no Ministerio da Justica.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Fotografia de Ladislau Roman. O interventor Adhemar

de Barros recepciona Getulio Vargas em S&o Paulo, em julho de 1938.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Fotografia de Ladislau Roman.

Adhemar de Barros em 1938, quando comegou a fazer uso intensivo do

transporte aéreo em suas atividades politico-administrativas.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - O interventor Adhemar de Barros em sala de aula do

Grupo Escolar Pedro |1, na capital paulista, em 1938.

ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - O interventor Adhemar de Barros inspeciona obras da
rodovia Anchieta em 1940, no dia de seu aniversario, 22 de abril.
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ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO - Acervo Adhemar de Barros - O

interventor Adhemar de Barros posa no estaqueamento do Hospital das Clinicas, durante visita de
inspecdo as obras, em 1940.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Candidato a governador, Adhemar de Barros divide
palanque com Luiz Carlos Prestes, do Partido Comunista, na campanha de 1947.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Comicio que reuniu cerca de 100 mil pessoas no Vale

do Anhangabau durante campanha que elegeu Adhemar governador de S&o Paulo em 1947.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Logo ap0s assumir o governo paulista, em 1947,

Adhemar de Barros inaugura a rodovia Anchieta no dia de seu aniversario, 22 de abril.

ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - O governador Adhemar de Barros durante inauguracao
da primeira linha de 6nibus da Companhia Municipal de Transporte Coletivo (CMTC), ligando a
Freguesia do O ao centro, em junho de 1947.

124



PAR IDO.)LU AL ITT&.HLTI

= SEEEAE"UE ESTADD 0A PARAIGA

ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Candidato a Presidéncia da Republica, Adhemar de

Barros discursa no comité do PSP em Jodo Pessoa, na Paraiba, em 1949.
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ARQUIVO PUBLICO DO ESTADO DE SAO PAULO — Acervo do jornal Ultima Hora — ICO-
UH-1884 — Urna marajoara presenteada a Adhemar e confundida com peca arqueoldgica doada
ao Museu Paulista que foi extraviada. Julho de 1955.
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ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - Convengdo Nacional do PSP que langou a candidatura
de Adhemar de Barros a Presidéncia da Republica em 1960.

ARQUIVO ADHEMAR DE BARROS - O general Humberto de Alencar Castello Branco,
presidente da Republica, entre o comandante do Il Exército, general Amaury Kruel, e governador
Adhemar de Barros. Década de 1960.
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